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Dans bien des domaines, lannée 2024 a été marquée par

le stop-and-go, lhésitation, lincapacité a agir. Tel nest pas
le cas pour GENEO Capital Entrepreneur et le déploiement
de sa mission ! Non seulement la société de gestion et ses
portefeuilles ont connu de belles accélérations, en matiére
d’opérations financiéres, d’internationalisation et d’impact
[notamment en matiére de création demploi], mais GENEO
a réalisé sa premiére sortie totale et poursuit son investis-
sement en capital humain au service de sa raison d'étre.

Au cours de lannée écoulée, avec mes collégues du
comité de mission toujours engagés, attentifs et appor-
teurs d’idées, nous avons suivi lavancement de la feuille de
route de la mission. Les outils et approches spécifiques de
GENEO, notamment lindice d’impact humain, laccompa-
gnement des entreprises vers le partage de la valeur et la
revue annuelle de leurs plans d’impact ont été discutés.

Le comité a également souhaité sexprimer sur le contexte
actuel d’hésitation en matiére de réglementation RSE et
encourager GENEO a garder le cap : aider les entreprises
des portefeuilles a trouver des leviers de résilience et de
différentiation au travers de leurs politiques de responsa-
bilité et d’impact. Nous nous réjouissons de poursuivre en
2025 un réle de soutien vigilant a la mission de GENEO,
porte-drapeau de la finance positive.
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I. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE @EN EO

L’ADN DU CAPITAL
ENTREPRENEUR

Le modéle de GENEO s’est construit autour des besoins
des PME et ETI patrimoniales, poumons de ’économie,
pour appuyer leurs stratégies de long terme avec un effet
d’entrainement d’emploi sur les territoires

Pour offrir un avenir aux généra-
tions futures, la France a besoin de
réinventer son modéle économique,
de le réorienter dans une approche

de plus long terme, plus équitable, Cet esprit long terme est la marque
plus respectueuse de notre planete et des dirigeants Batisseurs. Mus par un
créatrice demplois durables. réve, lenvie de répondre a des besoins

sociétauy, ils veulent fonder des
groupes leaders, innovants, internatio-
naux et n’hésitent pas a se projeter
a travers plusieurs générations. Ils sont
les moteurs de la création demplois
et de la création de valeur.

Ce sont ces Batisseurs qui ont inspiré

notre raison d'étre : en créant le

Capital Entrepreneur, GENEO leur

donne les moyens de leur ambition :

des fonds propres longs, du conseil

et un réseau entrepreneur de partage Toute entreprise est née pour

et de soutien. répondre a un besoin sociétal.
Limpact, clest revisiter ce besoin
a laune des enjeux de durabilité
qui bouleversent la société contem-
poraine et engagent les générations
futures.

La réussite d’'une entreprise nest
possible que par la mobilisation et
limplication de toutes ses parties
prenantes. Organiser un partage
équitable de la valeur est une question
de vivre ensemble, mais aussi une
condition critique de la pérennisation
de long terme de chaque entreprise
et de son environnement.
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I. NOTRE RAISON D'ETRE : LA FINANCE POSITIVE @ENEO

LES CHIFFRES CLES
DE GENEO EN 2024

+de 740 M€ entreprises investies
sous gestion et accompagnée

a3

+de 260 investisseurs, membres

de la Communauté GENEO

2 400 actions 25 collaborateurs
d’accompagnement pluridisciplinaires
depuis 2019 et engagés

* Les chiffres présentés sur cette page
concernent GENEO Capital Entrepreneur
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I. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE @EN EO

NOTRE RAISON D’ETRE

La finance positive exprime les réponses apportée par GENEO
Capital Entrepreneur aux besoins des dirigeants Batisseurs

Mettre a disposition de ['

une finance positive,
qui concilie

Cette finance positive poursuit quatre objectifs :

Apporter de la sérénité par  Favoriser lactivation et laccroissement de  Partager la valeur créée

la maitrise du temps, pour l'accroissement du capital limpact positif de chaque avec lensemble des parties
passer les cycles conjonc- humain comme levier entreprise et sa transition prenantes, pour donner
turels et sadapter au besoin  déterminant de création de  vers des modeéles d'affaires a chaque génération les

de chaque entreprise, et par  valeur en apportant un sou-  durables moyens de ses ambitions
la méme, tien opérationnel et humain

ainsi que de lexpertise

L'économie réelle désigne l'ensemble des activités
économiques matérielles ou immatérielles produites

par des agents économiques en-dehors des marchés
financiers.
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I. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE @EN EO

NOTRE VISION
DE L'IMPACT

Chez GENEO, nous sommes persuadés que les pionniers

de linnovation sociétale seront, sur leur marché, les leaders
de demain. Placer 'impact au coeur de la stratégie est donc
créateur de valeur a long terme.

NOUS SOMMES AINSI CONVAINCUS QUE « La responsabilité iale et envir le (RSE),
LES ENTREPRISES D’AVENIR SONT CELLES QUI clest-a-dire lexemplarité de leurs pratiques métiers et
S’ENGAGENT DANS UN DOUBLE MOUVEMENT managériales (« entreprise responsable »), mais aussi

L’impact, a travers linnovation stratégique et la transi-
tion de leurs modeéles d’affaires pour générer par leurs
activités un impact positif sur leurs parties prenantes et
sur la société (« entreprise contributive »)

Une vision qui conjugue RSE et Impact

IMPACT « Création de valeur pour les parties
prenantes externes

» Réponse aux besoins sociétaux

« Création dexternalités positives

« Innovation produits et services
« Transformation du modéle d’affaires

Réduction des externalités négatives
Prise en compte des enjeux envi-

ronnementaux et sociaux dans les
processus d’entreprise, exemplarité &

des pratiques
. . ey o Environnement Social Gouvernance Sociétal
Intégration de la durabilité dans la

gouvernance et dans les métiers
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1. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE

UNE EVOLUTION

NATURELLE VERS LA
SOCIETE A MISSION

Ladoption du statut de société a mission est une nouvelle

étape, naturelle, dans le développement de GENEO Capital

Entrepreneur

En 2023, GENEO Capital Entrepreneur est devenue Société
a Mission avec pour volonté d’ancrer son engagement

en faveur d’'une finance positive, alignée avec les défis
sociétaux et environnementaux contemporains. Ce choix
mirement mené et construit, est laboutissement d’une
démarche engagée depuis sa création.

2020

Inscription de la raison
d’étre dans nos statuts

2022

1° rapport d’impact
1¢ avis du comité des

parties prenantes

2021

Structuration de notre
politique d’impact de
pour la mettre en
ceuvre et création
volontaire du comité
des parties prenantes

2019

Création de GENEO
Capital Entrepreneur

RAPPORT DE MISSION 2024

Adoption du statut

Adhésion a la

2024

1°" rapport
de mission
1° audit régle-
mentaire effectué
par POTI

COMMURAITE

7 ENTREPRISES
. MISBION

2025

2° rapport

de mission
Adhésion au
Mouvement
Impact France

IMPACT
FRANCE
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1. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE

UN EDIFICE DE
MISSION CENTRE
SUR NOTRE METIER

Exercer notre mission et faire notre métier sont ainsi
synonymes. C’est pourquoi nos objectifs statutaires

et opérationnels ainsi que nos indicateurs couvrent

Uintégralité des dimensions de notre activité.

OBJECTIFS
STATUTAIRES

* Loi Pacte

RAPPORT DE MISSION 2024

Apporter de la sérénité
par la maitrise du temps,
pour passer les cycles
conjoncturels et sadapter
au besoin de chaque
entreprise

Proposer des solutions
d'investissement sur-
mesure pour soutenir les
entreprises dans la durée,
y compris de maniére
contracyclique

Assurer la stabilité des
ressources grace aux
relations de confiance
avec nos actionnaires

2

Favoriser l'activation et
laccroissement du capital
humain comme levier
déterminant de création
de valeur en apportant
un soutien opérationnel
et humain ainsi que de
lexpertise

Faire progresser la
performance sociale des
entreprises ou « Indice
d'Impact Humain »

Apporter aux entreprises
du soutien straté-

gique, opérationnel et
humain via les Carnets de
croissance pour mettre
en ceuvre leur projet
entrepreneurial

©

Soutenir laccroisse-
ment de l'impact positif
de chaque entreprise
et sa transition vers
des modeles d’affaires
durables

Coconstruire avec les
sociétés investies un plan
d’'impact positif et les
soutenir dans sa réalisa-
tion sur toute la durée
de détention

Accompagner chaque
entreprise dans la décar-
bonation de leur modéle
d'affaires

o

Partager la valeur créée
avec lensemble des
parties prenantes, pour
donner a chaque géné-
ration les moyens de ses
ambitions

Promouvoir le partage
de la valeur au sein des
entreprises

Redistribuer une partie
de la valeur créée vers les
territoires et lensemble
de la Société a travers
des actions philanthro-
piques tournées vers la
création demplois ou la
réinsertion dans lemploi
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1. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE

DES OBJECTIFS
SYNERGIQUES

Linterdépendance de nos objectifs et ceux de nos parties
prenantes nous pousse a une approche globale qui refléte
le travail collaboratif au sein de l'équipe GENEO et de notre
Communauté.

OBJECTIFS Nos 4 objectif: ires sont intil reliés entre eux :
STATUTAIRES
¢ Le temps long est la condition * Laccroissement du capital
d'une politique d'impact sincére humain s’inscrit également dans
et ambitieuse le temps long et est la condition
de lexécution d’une politique
d'impact

Limpact n'est possible que

par la coopération de toutes

les parties prenantes : nous
adressons donc, a travers

nos objectifs opérationnels,
l'ensemble d'entre elles, et en
particulier les investisseurs, les
équipes GENEO, les sociétés
investies, les salariés de ces
sociétés ainsi que les territoires.

RAPPORT DE MISSION 2024

¢ Le partage de la valeur crée
lengagement nécessaire a lac-
croissement du capital humain
et constitue un levier puissant
de motivation des équipes en
matiére d'impact.
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I. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE @EN EO

UNE DEMARCHE
ENGAGEE DE TOUTE
L’EQUIPE GENEO

La mission couvrant lensemble de notre activité, tous les
collaborateurs sont impliqués dans les plans d’actions.

Assuré par le comité de direction de la société de gestion

ELABORATION ET MISE EN CEUVRE « Coordination effectuée par les Business Partners Impact
DES PLANS D’ACTIONS et le Directeur du Développement et de la Communauté

Conception et suivi par des équipes projet réparties
par objectif opérationnel, aux réles définis en amont :

Sponsor Moteur de la démarche en interne
et en externe

Aide le responsable projet a accéder
a lensemble des ressources nécessaires
a la réussite du plan d’actions

Responsable Pilote lensemble des chantiers internes
projet liés a lobjectif, implique les contributeurs
et s’assure du respect des objectifs et du
calendrier
Contributeur Fournit un travail de fond sur un ou plusieurs

chantiers en utilisant son expertise

COLLECTE ET FIABILISATION DE Responsabilité de la direction financiére, avec lappui
LA DONNEE EXTRA-FINANCIERE du Business Partners Impact

Synchronicité avec la campagne annuelle de collecte
des données aupres des participations

RAPPORT DE MISSION 2024 PAGE 12



1. NOTRE RAISON D’ETRE : LA FINANCE POSITIVE

UNE COLLABORATION
ETROITE AVEC LE
COMITE DE MISSION

Le Comité de Mission a poursuivi ses travaux en 2024 en étroite
collaboration avec les équipes GENEO en soutien de l'exécution

de la feuille de route de mission.

FEVRIER 2024
Travail sur le rapport de mission et sur la vérification
des indicateurs quantitatifs société a mission avec lOTI

MARS 2024
Réponses des équipes GENEO aux demandes
de vérifications du comité de mission d’atteinte
des objectifs statutaires et opérationnels
Rédaction du rapport de mission et intégration
des commentaires de I'OTI

AVRIL 2024
Rédaction du rapport de mission et intégration
des commentaires du comité de mission

JANVIER - DECEMBRE 2024

Déploiement du plan d’action 2024 validé par le Comité
de Mission par les équipes GENEO, objectif opérationnel
par objectif opérationnel

JANVIER - FEVRIER 2025
Mise a jour du Rapport de mission 2023 avec
les données 2024

RAPPORT DE MISSION 2024

COMITE DE MISSION ET OTI

JANVIER 2024
Validation de la feuille de route et vérification
des indicateurs quantitatifs par /OTI

MARS 2024
Réunion du comité de mission présentant la feuille de
route de mission et une partie des plans d’action 2024

AVRIL 2024

Début avril : réunion du comité de mission présentant
le reste des plans d’action 2024 et une premiére
version du rapport de mission

Fin avril : réunion du comité de mission présentant

le rapport de mission finalisé afin d’y intégrer les avis
du comité de mission

MAI 2024
Présentation du rapport de mission
a lAssemblée Générale

OCTOBRE 2024

Réunion du Comité de Mission présentant les retours
sur la premiére année de fonctionnement et programme
de travail 2024-25

$ 1
|
5
N
N

I

FEVRIER 2025

Réunion du Comité de Mission présentant les plans
d’action 2025 et proposition de rédaction d’un position
paper sur la CSRD

PAGE 13



Il GOUVERNANCE

LIMPACT
LA
TRANSPARENCE




Il. UNE GOUVERNANCE POUR MAXIMISER LIMPACT ET GARANTIR LA TRANSPARENCE

NOTRE COMITE
DE MISSION

Le comité de mission se place dans la continuité
du comité des parties prenantes de GENEO, inauguré
en 2021. La loi Pacte lui confie un réle renforcé.

ROLE

MISSIONS

FONCTIONNEMENT

Suivre lexécution de la mission
et la mise en ceuvre stratégique
et opérationnelle de la raison
d’étre de GENEO

Contréler la bonne application
dans le temps des quatre objectifs
statutaires et de la feuille de route
associée

RAPPORT DE MISSION 2024

Evaluer lefficacité des actions
mises en place pour atteindre
ces quatre objectifs

Valider la cohérence densemble
du modeéle de la mission et
rendre un jugement sur lambition
et latteinte des objectifs retenus

Accompagner la démarche de
progrés continu sur la mise en
ceuvre des engagements pris

Anticiper les tendances sociétales
et les solutions émergentes

A minima trois consultations
en pléniére par an et des
sessions de travail a la carte

Présentation d’un Rapport
du comité de mission venant
apprécier la maniére dont la
mission est exécutée
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Il. UNE GOUVERNANCE POUR MAXIMISER LIMPACT ET GARANTIR LA TRANSPARENCE

LA COMPOSITION
DU COMITE
DE MISSION *

MAURANE COUDREAU
INVESTISSEUR - IMPACT

De formation juridique, Maurane
engage trés rapidement sa vie profes-
sionnelle dans le secteur du droit du
développement durable. Aujourd’hui
experte en finance durable a la

MAIF, également société a mission,
elle représente un investisseur de
référence pour GENEO Mezzanine,
notre véhicule de quasi-fonds propre
a impact, et nous fait bénéficier ainsi
de son expérience personnelle mais
aussi de celle de cet assureur engagé
depuis longtemps sur les enjeux d’en-
treprise responsable.

Ayant rejoint le comité de mission en

avril 2024, Maurane a dores et déja été

embarquée sur le sujet en assistant a
deux réunions de travail.

RAPPORT DE MISSION 2024

VALERIE BASCHET
EXPERTE — ENTREPRENEURIAT - IMPACT

Dirigeante d'entreprise puis coach
d'entrepreneurs, Valérie Baschet

a co-fondé le cabinet Meaneo,
spécialisé dans le conseil en stratégie
et en transformation responsable

des entreprises. Reconnue pour son
professionnalisme et son engagement,
Valérie Baschet s'implique person-
nellement dans la mise en place et
laccompagnement de démarches
pragmatiques au sein des entreprises
qu'elle conseille. Convaincue de la
dimension transformante de limpact
pour les modeéles d'affaires des entre-
prises, Valérie apporte au comité de
mission son expertise et son approche
stratégique de limpact, pour une
croissance durable.

DELPHINE DIRAT
AFFAIRES REGLEMENTAIRES - FINANCE DURABLE

Delphine est l'une des grandes
spécialistes de la réglementation

liée a la finance durable en Europe.

En effet, avant dexercer au London
Stock Exchange quelle a rejoint en
2021 comme experte réglementaire,
Delphine a travaillé pendant 10 ans au
sein de lAutorité des marchés finan-
ciers (AMF). Elle y a été directrice de
la régulation des affaires internatio-
nales ainsi quexperte détachée de la
Commission européenne, ou elle a
contribué a Pélaboration et la mise en
place du plan d’action européen sur la
finance durable. Soucieuse de diffuser
son expertise et sa vision de la finance
durable, Delphine enseigne également
a PUniversité de Bordeaux.
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Il. UNE GOUVERNANCE POUR MAXIMISER LIMPACT ET GARANTIR LA TRANSPARENCE

LA COMPOSITION

DU COMITE
DE MISSION **

DELPHINE GENY-STEPHANN
INVESTISSEUR — IMPACT — POUVOIRS PUBLICS

Femme d'affaires et personna-

lité politique frangaise, Delphine
Gény-Stephann est reconnue pour
son engagement en faveur de la
compétitivité des entreprises, de la
modernisation de léconomie et de

la promotion de lentrepreneuriat. En
acceptant la Présidence du comité
de parties prenantes, puis celle du
comité de mission de GENEO, elle
met en pratique ses convictions, ainsi
que lesprit et la lettre de la loi Pacte
quelle a initiée lors de son mandat
de secrétaire d’Etat auprés du ministre
de PEconomie et des Finances
(2017-2018). Delphine est également
actionnaire et membre du comité
dorientation de GENEO Capital
Entrepreneur.

RAPPORT DE MISSION 2024

BERTRAND LECLERCQ
INVESTISSEUR — « FAMILY OFFICE »

Bertrand Leclercq est un entrepre-
neur, spécialiste de la gouvernance
des entreprises familiales et des défis
de leur transition générationnelle,
mettant laccent sur la gouvernance
et le long terme. Ancien gérant
commandité de lAssociation Familiale
Mulliez (AFM) de 2010 a 2019, il a
occupé divers mandats au sein de
plusieurs entreprises, dont Auchan et
Flunch. Il est également investisseur
dans des projets de start-up et des
fonds de private equity. Bertrand
apporte au comité de mission son
expérience concréte des entreprises
familiales et des enjeux de temps
longs, ainsi que des problématiques
de partage de la valeur et d’aligne-
ment des parties prenantes.

DIRIGEANT D’ENTREPRISE — CAPITAL HUMAIN

David Mahé est le dirigeant du
groupe Human & Work (qui a récem-
ment intégré le groupe canadien
Telus), leader européen de la santé
psychologique au travail, dans lequel
GENEO Capital est investisseur
depuis mars 2019. Président de
lassociation professionnelle des
sociétés de conseil (Syntec), David
intervient aussi fréquemment dans
les grands médias nationaux en tant
que spécialiste des enjeux du monde
du travail. Il apporte au comité de
mission son expérience de laccom-
pagnement GENEO et son expertise
sur lensemble des enjeux qui
touchent a Phumain au travail.
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Il. UNE GOUVERNANCE POUR MAXIMISER LIMPACT ET GARANTIR LA TRANSPARENCE

LA COMPOSITION
DU COMITE
DE MISSION **

PIERRE MENET*
INVESTISSEUR — IMPACT - TERRITOIRES

Responsable des investissements a
impact de la Banque des territoires
(groupe Caisse des dépéts), Pierre
Menet est un professionnel du
secteur financier, avec une expertise
longue et approfondie dans la gestion
d’investissements et le développe-
ment de projets financiers. Egalement
membre du comité stratégique de
GENEO Capital, la société d’inves-
tissement «evergreen» gérée par
GENEO Capital Entrepreneur, Pierre
apporte au comité de mission la vision
d’'un investisseur de long terme, ancré
dans les territoires, soucieux d’impact
sociétal, particulierement en matiére
demplois.

RAPPORT DE MISSION 2024

CHRISTIAN NOUEL
EXPERT — PHILANTHROPIE — FINANCE DURABLE

Avocat francais spécialisé dans le droit
des affaires et le droit fiscal,

Christian a conseillé de nombreuses
entreprises nationales et internatio-
nales. Acteur engagé de la société
civile, Président fondateur de la
Fondation Croissance Responsable,
fondation abritée par llnstitut de
France, membre du bureau de la com-
mission fiscale du MEDEF, membre
des groupes de travail « Administra-
teurs et Informations extra-financiéres
» et « Création de valeur partagée »
de lInstitut Frangais des Administra-
teurs (IFA), membre de llnstitut de la
Finance Durable, Christian éclaire le
comité de mission sur les aspects juri-
diques des enjeux de durabilité et les
meilleures pratiques d’intégration de
ces enjeux au coeur de la gouvernance
dentreprise.

CECILE PATOUX
AFFAIRES REGLEMENTAIRES - FINANCE DURABLE

Premiére business partner «impact»
de GENEO, issue du monde du conseil
en développement durable et de
laudit RSE, Cécile Patoux a consacré
son début de parcours profession-

nel aux enjeux de RSE et d'Impact.
Animée par lenvie dentreprendre, elle
a créé sa société de fabrication et de
commercialisation de cosmétiques

bio : «Atelier Sapoé». Son engage-
ment personnel intense, conjugué

a sa pratique entrepreneuriale et sa
parfaite connaissance de GENEO, font
de Cécile un atout précieux du comité
de mission.

* Pierre Menet sera remplacé en 2025 par Eliezer Teig,
Directeur d'Investissement a la Caisse des Dépots
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Il. UNE GOUVERNANCE POUR MAXIMISER LIMPACT ET GARANTIR LA TRANSPARENCE

NOTRE DISPOSITIF
DE CONTROLE DES
ENGAGEMENTS

La crédibilité des engagements pris par GENEO repose
sur un dispositif de controle impliquant trois acteurs

GENEO CAPITAL ENTREPRENEUR COMITE DE MISSION

Définit des objectifs opérationnels
et des indicateurs clés de suivi
Alloue les moyens nécessaires

a leur réalisation

Mesure et analyse les résultats
Identifie et assure la gestion des
circonstances extérieures pouvant
affecter le respect des objectifs
Met en place des plans d’action
et d'accompagnement

Nommé pour effectuer un audit
réglementaire de laccomplisse-
ment des objectifs de la mission,
de ladéquation des moyens et de
latteinte de nos résultats, et ce, dés
la premiére année d’adoption de la
qualité de société a mission.

RAPPORT DE MISSION 2024

Raison d’étre &
objectifs de mission

Tous les trois ans, lOrganisme
Tiers Indépendant émet un avis
motivé joint au rapport du comité
de mission se pronongant sur

le respect ou non des objectifs
de mission

« En charge du suivi en continu

de lexécution de la mission

« Présente un rapport annuel

aux investisseurs de GENEO
rendant compte de lexécution
de la mission

« Se prononce au moins annuel-

lement sur la mise en ceuvre
des objectifs

Le premier avis motivé
a été émis en 2023
(pages 60 et suivantes)
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....................... @ENEO

OBJECTIF STATUTAIRE

Apporter de la sérénité
par la maitrise du temps,
pour passer les cycles

conjoncturels et s’adapter
au besoin de chaque
entreprise

FRANCOIS RIVOLIER, COFONDATEUR



Ill. NOTRE MISSION EN ACTES @EN O
=

el Entropraneur

o SOLUTIONS EEod
D’INVESTISSEMENT SUR-
MESURE
| DANS
LA DUREE
CONTRACYCLIQUE

Pour soutenir le rythme de développement propre a chaque
entreprise, GENEO Capital Entrepreneur offre trois solutions
complémentaires

@ENEO @ENEO

GENEO CAPITAL OBLIGATIONS RELANCE

Fonds propres et
quasi-fonds propres

Obligations seéches
(non-convertible)

Accompagnement intensif
sur-mesure au travers

de Carnets de Croissance
et de plans d’impact positif

Inclusion dans la
Communauté GENEO
Dégressivité du taux d’intérét
en fonction de latteinte
d'objectifs RSE

23 entreprises en

portefeuille en 2024 9 entreprises financées

* Le présent rapport de mission porte sur le périmétre GENEO Capital et GENEO
Mezzanine (soit 25 entreprises) a lexclusion des entreprises accompagnées en
Obligations Relance. D'autres restrictions de périmétre par indicateur sont égale-
ment mentionnées en note méthodologique, p. 56-57.
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D’INVESTISSEMENT SUR-

MESURE

LA DUREE

GENEO Capital

complétude 7

kinougarde 7

Garde d'enfants et
soutien scolaire

LEADER

Equipements de sécurité

FuRSLIH-FELLER
Systémes et solutions

pour la fermeture
extérieure du batiment

Distribution de produits
vétérinaires

RAPPORT DE MISSION 2024

SOLUTIONS

DANS

CONTRACYCLIQUE

Au sein de GENEO Capital et GENEO Mezzanine, 25 sociétés
appartenant a des secteurs d’activité différents

GENEO Mezzanine

HconvictionsRH

Conseil RH

QB GAC

SRaLR

Conseil en
Innovation

IKARDHAM

Conseil
en immobilier

(@Actéo

Fabrication de peinture

O Participation cédée en décembre 2024

i‘rlunl'r

E-commerce

AACS

Assurance
de voyage

OT€£CO

Industrie textile

#CHAPSVISION

DATA MAKE SENSE

Editeur de logiciels de
traitement de données

Magiline

Fabrication
de piscines

HOPPEN

TIML TO CARE

E-santé

p I delta
] service
location

Location de machines
spéciales

S
SCUTUNA

Solutions de sécurité
numérique

! SAFIC ALCAN

Distribution de
produits chimiques

vALTUS

Conseil en
management

Gbna

Santé
o
didactic

Dispositifs et consom-
mables médicaux

OBJECTIF
STATUTAIRE

W' HUMAN & WORK

Conseil RH

EREINEEUIRG & MATWINESY

Machines
industrielles

/9ea

Location BtoB d’équipe-
ments sanitaires

BBL

GROUPE

Transport
et logistique

coverpla

Packaging parfumerie
et cosmétique
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o SOLUTIONS EEod
D’INVESTISSEMENT SUR-
MESURE
| DANS
LA DUREE
CONTRACYCLIQUE

GENEO Capital, notre société d’investissement «evergreen»
permet de libérer des stratégies ambitieuses, de respecter
le cycle naturel des entreprises investies et de nourrir leurs
besoins d’agilité, indépendamment des aléas économiques.

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION
Faire bénéficier 20% des entreprises
17% des entreprises du Portées par une dynamique investies d'un réinvestissement dans
portefeuille ont bénéfi-  de croissance externe, 4 le portefeuille existant sur la période
cié d’'un réinvestissement entreprises sur un total de 23 2024 — 2027
sociétés en portefeuille de
39% des montants GENEO Capital ont bénéficié
investis par GENEO sont  d’un réinvestissement en
des réinvestissements 2024, ce qui permet une
belle progression vers lob-
jectif de mission 2024-2027.

Réserver 20% des montants investis
annuellement a des réinvestissements

Renforcer lempreinte
européenne de Kardham

En 2024, GENEO a réinvesti 27 M€ dans les entreprises

Human & Work, Otego, Chapsvision et Kardham pour GENEO a réinvesti significa-
accélérer leurs Carnets de Croissance. Kardham et tivement au sein du groupe
Chapsvision ont notamment réalisé des acquisitions Kardham afin de réaliser
transformantes. lacquisition de Seventy-Eight
et de renforcer son position-
nement sur le marché

espagnol. Seventy-Eight est
Gbna un acteur référent du Design

) & Build en Espagne, principale-
ment axé sur les clients haut-
de-gamme dans 5 secteurs
d’activité différents : Luxe,
KARDHAM e Retail, Restauration, Corporate
et les Hotels.
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‘Capial Entrepraneur

OBJECTIF
STATUTAIRE

#1

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR DELPHINE GENY-
STEPHANN ET CECILE PATOUX

-

Le comité de mission souligne la
flexibilité du modele evergreen et
létendue des cas de figure ol ses spé-
cificités lui permettent de se démar-
quer grace a ses avantages certains
(ex : permettre a une équipe de mana-
gement de renforcer sa participation
au capital au cours d’un deuxiéme
tour de financement, aligner les
horizons de temps avec ceux d’une
société familiale dans le cadre d’une
transmission capitalistique, ou encore,
réappuyer une entreprise en situation
conjoncturellement tendue).

RN AR RN RN ARRRUNNRRRNARAR

« En moins de 5 ans, Human & Work,

acteur de référence de la santé psycho- Le comité de mission salue larrivée
logique au travail en France est devenu d'une expertise de performance
le leader européen de notre métier. opérationnelle au sein de (Equipe
5 P - de GENEO. Dans le cadre de ses

De 2019 a 2024, GENEO a accompa- fonctions, le comité de mission
gné notre entreprise confrontée aux encourage son soutien a lanticipation,

q N . . g2 la modélisation et le dialogue avec
?Xl’gepces dela cnse du COVId1.9, aide les entreprises du portefeuille sur des
a réaliser 5 acquisitions, en Italie, en scénarios plus difficiles.

Espagne, en Allemagne et en France,
soutenu nos projets de développement
pour financer la digitalisation de lexpé-
rience de nos clients et devenir entre-
prise a mission. Ensemble, nous avons
contribué a construire un monde du
travail inclusif, responsable et serein.
Enfin, en rapprochant Human & Work
du groupe canadien TELUS Health, nous
offrons un nouveau cycle d’opportunités
pour toutes nos parties prenantes. »

y
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el Entropraneur

(2 STABILITE DES Gl
RESSOURCES
CONFIANCE
ACTIONNAIRES

Dés sa création, GENEO s’est dotée d’une Communauté
d’investisseurs actifs et impliqués afin d’apporter partage
d’expérience, réseau d’affaires inédit en France, lieu d’inspiration
et d’aussi d’origination. La proximité avec nos investisseurs

et leur diversité est une force qui nous singularise.

MBS VR & NN o

+260 INVESTISSEURS

Dont
+ 160 entrepreneurs
+ 70 family offices
~ 30 institutionnels

Une équipe de quatre personnes
anime la Communauté GENEO,
pour assurer une information fluide

et qualitative des actionnaires et Nicolas Claire
organiser le partage dexpérience LAPEYRE ALEXANDRE
et de réseau business, 3 travers nos lDIreCteLII' du Directrice de Responsable Mldd_lel BO UI
L. o développement la marque et des Office et Conformité Secrétaire Générale et
clubs, nos évenements digitaux et partenariats Directrice Financiére

nos événements en région.
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@ STABILITE DES o
RESSOURCES
CONFIANCE
ACTIONNAIRES

Souder la Communauté GENEO autour de cette vision de long
terme permet de suivre dans le temps la croissance des entreprises
investies. Conserver et amplifier la confiance de nos investisseurs
est donc une clé majeure de la finance positive.

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION

82% des souscriptions totales en € dans GENEO Capital
correspondent a des réinvestissements.

Latteinte et le dépassement conséquent de la cible
constitue une marque de confiance forte de la part de
nos actionnaires sur nos augmentations de capital 2024.

Chez GENEO, nous accordons une importance majeure
a la gouvernance, gage de vision, de transparence et
d’anticipation. En 2024, pour chacun des véhicules, se
sont tenues :

Pour GENEO Capital :
5 réunions du Comité Stratégique
1 Assemblée Générale et 1 visio investisseurs de
mi-année

Pour GENEO Mezzanine :
3 réunions du Comité Consultatif ainsi que 2 consul-
tations
1 vision annuelle investisseurs

Pour la société de gestion :
3 réunions du Comité de Mission

Par ailleurs, la vie de la Communauté a été marquée par :

45 mises en relation entre des sociétés investies et
des investisseurs dans GENEO Capital

30 événements a Paris et en région, dont 12 en
présentiel

4 newsletters d’'information

RAPPORT DE MISSION 2024

Atteindre 20% de taux de réinvestis-
sement des actionnaires sur la période
2024-2027 aux augmentations de
capital de GENEO Capital

Cette année, lévénement marquant a été le
5éme anniversaire de GENEO Capital Entre-
preneur et de son véhicule evergreen GENEO
Capital.

Ce fut loccasion de mesurer le chemin parcouru
et de démontrer que la feuille de route avait
été tenue.

Lors de cette méme journée sest tenue

lA blée Général lle en présentiel et
en digital de GENEO Capital, lopportunité aux
investisseurs et les amis de GENEO de découvrir
nos nouveaux locaux.

Ce moment fut par ailleurs loccasion d’annoncer,
en présence des membres de la Communauté,
le lancement de l'application mobile GENEO,
véritable outil de renforcement et defficacité de
la Communauté.
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-

« En tant qu’investisseur au sein de

la Communauté GENEO, japprécie la
qualité des relations construites dans

le temps, basées sur la transparence,
Pécoute et la fidélité aux engagements
pris. GENEO incarne a mes yeux une
finance utile, qui cherche a créer de

la valeur durable pour lensemble des
parties prenantes. En combinant une
exigence de performance et une vision
stratégique compléte, GENEO propose
un modele d’investissement aligné avec
ma conviction : soutenir des entreprises
solides dans leurs ambitions de crois-
en consolidant les bases de

e
/W— valeur/durable repose sur
,//;,W/{////J/// pent fo‘:idée sur
: /(/(///:(/v/))/j'/ dtegique

long, n eS| —'»'//N//l/'/// // ergreen

OBJECTIF
STATUTAIRE

#1

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR DELPHINE GENY-
STEPHANN ET MAURANE COUDREAU

Ses investisseurs continuent de témoi-
gner a GENEO un fort soutien comme
le montre la part importante des
réinvestissements dans les montants
levés en 2024.

Léquipe est mobilisée pour faire
fonctionner une gouvernance active
et animer son écosystéme par des
rencontres et des informations variées.
Les échanges entre la société de
gestion et ses investisseurs sont struc-
turés autour de thématiques (actualité
du portefeuille, solutions durables,
pédagogie sur les métiers du capital
investisseur) mais aussi de temps forts
plus larges (célébration des cinqg ans,
étapes en région).

Lattrait des fonctionnalités de
lApplication GENEO, lintensification
des échanges au sein de la commu-
nauté et lévaluation des attentes des
actionnaires seront clés pour renforcer
la cohésion et le sentiment d’appar-
tenance.

Le comité s’attachera en 2025 a

analyser plus finement la dynamique
de réinvestissement.
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OBJECTIF STATUTAIRE

Favoriser Uactivation et
’accroissement du capital
humain comme levier
déterminant de création

de valeur en apportant
un soutien opérationnel
et humain ainsi que
de Uexpertise

FANNY LETIER, COFONDATRICE
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3) LA S,
PERFORMANCE SOCIALE

« On ne peut pas améliorer ce que 'on ne mesure pas ».
LIndice d’Impact Humain permet de poser un diagnostic sur
la performance sociale de Uentreprise, d’identifier les points
forts et axes de progrés de chacun. Sur cette base, GENEO
propose du partage d’expérience au sein de la Communauté
GENEO mais aussi un accompagnement par des experts

RESULTATS 2024

La note globale des sociétés investies depuis plus de

deux ans se stabilise malgré des évolutions contrastées Stabiliser ou faire évoluer

par thématique. a la hausse lindice d’impact
humain pro forma d’une année
Les évolutions réglementaires en lien avec la CSRD ont sur lautre
permis d'améliorer globalement la maturité des stratégies

RSE de nos sociétés investies. La vision et la culture de

lentreprise ont ainsi été mieux partagées a tous. Par

ailleurs, le partage de la valeur progresse, avec la mise en

place de mécanismes volontaires par les entreprises.

La diversité et lemploi restent deux thématiques directe-

ment impactées par la conjoncture économique.

INDICATEURS DE MISSION - INDICE D’IMPACT HUMAIN

Périmétre pro forma**

THEMATIQUES RESULTATS 2024* 2024 2023 COMMENTAIRES SUR LES EVOLUTIONS CONSTATEES

Emploi 4,34 Création nette demploi moindre en pourcentage de leffectif global quien 2023 partielle-
ment compensée par une hausse des recrutements de stagiaires et/ou alternants

Gouvernance Engagement du portefeuille vers un meilleur partage de la vision et de la culture de
lentreprise

Santé au travail Note globalement stable, le taux de fréquence des accidents du travail étant a la hausse
mais les entreprises investies ayant davantage mesurer le bien-étre au travail

Diversité 5,35 Baisse globale due majoritairement & un impact négatif de évolution de lindice dégalité
professionnelle dans 3 des sociétés investies

Partage de la valeur 5,17 Augmentation des mécanismes volontaires mis en place par les entreprises et améliora-
tion des dispositifs visant a gérer léquité des rémunérations

Engagement des 4,96 4,94 Meilleur suivi de la satisfaction globale des salariés
collaborateurs

Note consolidée 4,99 5,08 X Stabilisation globale de lindicateur sur le portefeuille des sociétés investies

NB. La notation de lindice d'impact humain seffectue de 0 a 10. —_

* Résultat des entreprises investies au 31/12/24 hors Safic Alcan
** Résultat des entreprises investies au 31/12/22 retraité des sorties
2023 et 2024 soit 17 entreprises
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3) LA S,
PERFORMANCE SOCIALE

Lindice d’impact est un outil multi-sectoriel simple et
facilement déployable pour une PME / ETI permet d’attribuer
un score sur 10 a six thématiques agrégeant 15 indicateurs
sociaux et de gouvernance.

RESULTATS 2024

Cette année, nous avons a nouveau calculé lindice
d’impact humain sur la base des données 2024 pour 96%
de nos entreprises investies et partagé avec elles les
analyses et plans de progrés possibles.

Un vivier dexperts regroupant +30 professionnels dédié

aux six piliers de lindice a été mis en place pour accom-
pagner au mieux les sociétés investies.

5 sociétés investies ont réalisé en 2024 une enquéte de
satisfaction avec mesure du eNPS*et ont obtenu un score
supérieur a 50 sur 100.

Le séminaire Impact d’hiver rassemblant les
directeurs et directrices impact des entreprises
investies par GENEO sest attaché a approfondir
deux piliers de lindice dimpact humain que sont
le partage de la valeur et la prise en compte du
handicap et de la diversité en entreprise.

Synthése des composantes de lindice d’impact humain

Nos partis pris

Nous avons congu un outil EMPLOI
simple et multi-sectoriel qui Création d'emplois | Accés
permet de suivre la progres- & temploi | Employabilité
sion de chaque société dans ENGAGEMENT ( J GOUVERNANCE
le temps en matiere sociale Absentéisme Fonctionnement du
Climat social comité de direction |
. Organisation du travail
Mode operatoire
P , . . Dialogue avec les parties
Nous mesurons les résultats . prenantes
des entreprises et apportons Indice
un conseil expert pour établir d'impact
une feuille de route opéra- h .
tionnelle umain
PARTAGE DE
LA VALEUR
Dispositifs mis en place Santé et Sécurité
Equité des rémunérations Epanouissement personnel

Index F-H | Lutte contre les
discriminations | Handicap
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« En tant qu’acteur de la performance
sociale des entreprises, accompagner
nos clients en matiéere de gestion des
fragilités au travail était une priorité
pour notre Groupe en 2024.

Notre approche s’inscrit dans la poli-
tique Diversité et Inclusion des entre-
prises et chaque collaborateur est partie
prenante dans la réussite des actions
mises en place.

Nous avons eu la chance de bénéficier
des précieux conseils de la Business
Partner Impact GENEO pour lélaboration
de notre proposition de valeur, que nous
avons eu Popportunité de présenter lors
du dernier séminaire Impact GENEO de
lannée 2024. »

RAPPORT DE MISSION 2024

@ENEO

OBJECTIF
STATUTAIRE

#2

AVIS DU COMITE DE MISSION, RAP-
PORTE PAR VALERIE BASCHET
ET CECILE PATOUX

Cette année, nous avons pu observer
que les équipes GENEO sont passées
de la mesure (avec la mise en place de
lIndice Impact Humain) a la compré-
hension et a la proposition d’action.
Par le partage de bonnes pratiques de
place, par lapport d’analyses secto-
rielles, les équipes ont accompagné
les entreprises a comprendre leurs
points de force et leurs zones de
progrés, et dans certains cas a définir
un chemin d’amélioration avec lapport
d’un vivier d’experts.
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el Entropraneur

0o Lo
SOUTIEN STRATEGIQUE,
OPERATIONNEL =T HUMAIN

Le Carnet de croissance est l'outil opérationnel de GENEO, pour ac-
compagner les entreprises dans lorganisation, la sécurisation
et lexécution du business plan.

Pré-Investissement

Mise en
mouvement
du carnet

de croissance

Identification

de vos enjeux Dialogue

permant
/ avec léquipe
. GENEO

Formalisation
du carnet de

-0

croissance
F'er’fonﬂargce .f@ llz Performance

L. . inanciere commercial
Pré-investissement e VL'! ommerciale
GENEO pré-identifie les ysta (3]

j ' i d'iﬂ?ﬂl’l‘l‘la’{i‘:: = @l Innovation
enjeux et axes de travail et
propose un accompagnement
au management qui inclut un P

nag qu Performance Développement

plan d'impact positif. operationnelle Y/ international

12 THEMES

Post-investissement

GENEO et le management Gestion @
s'alignent sur les projets a des risques @-’
lancer, organisent le plan

d’action et évaluent les

5 . .r’;-\ - =
résultats. =] /| [D%\

{ f:’}_ Croissance

(“l | externe
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0o Lo
SOUTIEN STRATEGIQUE,
OPERATIONNEL =T HUMAIN

Pour concevoir et dynamiser les « Carnet de croissance », GENEO
Capital Entrepreneur mobilise, autour du directeur associé respon-
sable, une équipe multidisciplinaire d’investisseurs et de « business
partners » issus du monde du conseil, mais aussi un vivier d’experts
de confiance et bien sir la richesse de la Communauté GENEO

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION Engager auprés d’au moins 90%
des entreprises investies
un carnet de croissance

Entreprises investies qui ont engagé un
Carnet de croissance Réaliser au moins deux réunions

Atellers de travallimpact & digitallen de travail de travail impact & digital en
moyenne dans lannée par participation moyenne par an et par participation
Cibles M&A étu s en moyenne dans
Fannée par participation Etudier au moins une cible MGA en
Evénements organisés dans lannée moyenne par an et par participation
(séminaires collectifs, GENEcamp,
CAN e R EN Organiser au moins 10 événements
siness et Green GENEbusiness)

par an

Un accompagnement soutenu et dynamique auprés des entreprises
investies, qui sest encore amplifié sur lannée 2024, symbole de
notre différenciation.

&)

&

Mare Antoine Mathilde
DUPUY RILEY PAOLI
Lannée se caractérise une fois de plus par un accompagnement par- MEA MS&A Structuration du passif
ticulierement actif sur le volet « croissance externe » des Carnets de
croissance. Ainsi, ce sont 54 opportunités M&A qui ont été étudiées
par nos participations accompagnées de léquipe GENEO. Cet axe =
reste important dans la création de valeur : en 2024, on compte
acquisitions réalisées par 7 participations. P
Le soutien stratégique et opérationnel apporté aux dirigeants et Claudia Yohan Guillaume
KIENTZLER LELLOUCHE GOMBERT

leurs équipes a pris la forme de sessions de travail individuel, ainsi
que de rencontres collectives fédératrices et facilitatrices dans
lexécution des Carnets de croissance :

Impact Positif Impact positif Digital & Innovation

ateliers de travail avec nos business partners digital et impact
événements des clubs dédiés a nos participations pour plus Mobilisation de 12 actionnaires, de 8 experts externes et de
dexpertise et de partage dexpérience (GENEcamp, GENEimpact léquipe GENEO

et GENEdigital) RDV personnalisés avec des membres de la Communauté
présentations et sessions de questions réponses entre investis- experts sur les géographies pertinentes pour chaque Carnet
seurs et participations (GENEbusiness et Green GENEbusiness) de croissance
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« Au cours de ces derniéres années, Kardham n’a
eu de cesse de renforcer sa position en France et
en Europe, notamment au Portugal, en Allemagne
et en Espagne.

Fort d’'une offre couvrant tous les métiers de
Pimmobilier professionnel (conseil, architecture,
design d’espaces, ingénierie et solutions digi-
tales), la stratégie du Groupe conjugue crois-

sance interne, externe et innovation, une stratégie
définie dans le Carnet de croissance coconstruit par
Kardham et GENEO.

En 2024, les équipes GENEO nous ont accompagné
a la fois dans l'étude d’opportunités d’acquisition et
dans Pexécution de ces opérations. Ce travail s’est
matérialisé par Pacquisition de Seventy-Eight, un
cabinet espagnol de design d’espaces spécialisé sur
les secteurs du luxe et du premium retail.

GENEO nous a également épaulé sur la poursuite de
la structuration de Kardham, un élément essentiel
pour ancrer dans la durée notre Groupe dans une
dynamique de croissance pérenne : nos équipes
Finance ont par exemple amélioré les outils de
gestion existants grace a un expert recommandé
par GENEO.

Enfin, Pune des spécificités de Kardham est sa
capacité a innover, a adapter son offre a 'évolution
de notre société. En ce sens, nous avons lancé cette
année notre offre «durable» pour mieux accom-
pagner ses clients - les villes, les entreprises et

les organisations - dans leurs projets immobiliers
responsables. »

RAPPORT DE MISSION 2024

@ENEO

OBJECTIF
STATUTAIRE

#2

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR BERTRAND
LECLERCQ ET VALERIE BASCHET

Le Comité salue lapproche globale

et systématique des Carnets de
croissance et leur acceptation
unanime comme cadre structurant du
dialogue entre les équipes GENEO et
les équipes de direction des sociétés
investies, et de lactivation des
ressources internes de lentreprise et
du support opérationnel et humain de
GENEO pour accélérer lexécution des
plans de croissance. Il souligne la aussi
limportance des moyens propres mis
en ceuvre par la société de gestion, et
ce sur ses propres ressources.

Nous saluons la volonté de GENEO
de développer des partenariats avec
d’autres fonds européens ayant les
mémes valeurs. Jouer le réseau
avec des experts pays, est de nature
a écrire le carnet de croissance
européen qui cing ans aprés sa
création ouvre sur « une nouvelle
ligne de départ » pour léquipe.
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OBJECTIF STATUTAIRE

Soutenir l'accroissement
de l'impact positif
de chaque entreprise

et sa transition vers
des modeles d'affaires
durables

FANNY LETIER, COFONDATRICE
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© COCONSTRUIRE v

PLAN D’IMPACT POSITIF

Concilier performance et sens, c’est s’assurer que la vision
stratégique d’une entreprise intégre les sujets d’impact et de
durabilité au sein méme de son modéle d’affaires. C’est pourquoi
Paccompagnement GENEO inclut systématiquement élaboration
et le déploiement d’un plan d’impact positif congu sur-mesure
avec et pour les entreprise investies.

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION

Engager auprés de 100% des
entreprises investies un plan
d’'impact positif dans lannée suivant
Entreprises investies qui ont linvestissement
engagé un plan d'impact positif

dans lannée suivant linvestis-

o, R
sement Assurer plus de 50% de participation

effective des entreprises investies aux

Participation effective des entre- événements « impact »

prises investies aux événements

« impact »
Le taux de participation reste trés important d’une année sur
lautre, alors méme que le nombre d’événements a doublé.
Créer un filtre eco engage pour mieux informer
les clients sur les caracteristiques durables des
produits vendus par i-Run

2024 témoigne d’une montée en puissance du « Club Impact »,

qui regroupe lensemble des directrices et directeurs impact des
entreprises investies.

événements (contre trois an dernier) ont eu lieu cette année,
avec un taux de participation équivalent a 2023, ce qui confirme
lintérét des participants pour les sujets proposés par GENEO.

boites a outils ont été élaborées par GENEO avec lappui dex-
perts sur le partage de la valeur, léthique des affaires et les achats
responsables. Elles ont été mises a disposition des participations
afin de développer leurs politiques de durabilité en fonction de
leur maturité sur chaque thématique.

Dans les sujets traités, on retrouve :
La mesure de limpact
Le financement public de la décarbonation
Les politiques handicap en entreprise
La marque employeur
Les politiques diversité et inclusion

actions d’accompagnement ont par ailleurs été réalisées
durant lannée en matiére d’impact et de RSE

RAPPORT DE MISSION 2024

Pour accompagner les clients dans
leurs choix de consommation, i-run
a créé les mentions « Produits
Eco-engagés » et « Produis
biologiques », rendues disponibles
depuis septembre 2024 sur le site
internet irun.fr Deux critéres d’éva-
luation sont utilisés :

» La composition ;

» Le mode de production, issu de
certifications internationales
reconnues.

Le client peut facilement identifier
ces produits grace a un filtre

« éco—engagé » et comprendre
dans un paragraphe dédié les
raisons pour lesquelles le produit
est qualifié d'éco-engagé.
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© COCONSTRUIRE

OBJECTIF

STATUTAIRE

PLAN D’IMPACT POSITIF

Les plans d’impact positif sont parties intégrantes des Carnets
de croissance. Fondés sur le référentiel des Objectifs de Dévelop-
pement Durable de PONU, il se décomposent en trois parties :
impact, RSE et indice d’impact humain. Nos 25 sociétés investies
ont engagé un plan d’impact positif, quel que soit leur taille ou

leur secteur d’activité.

Objectif

Accompagner lévolution de la
stratégie des entreprises vers un
modele d’affaire durable

Outils GENEO

Ateliers de co-construction de la
stratégie d’impact positif alignée
sur les Objectifs de Développe-
ment Durable (ODD) prioritaires

\ 1/
N8

N

OBIECTIFS
G BCUELIPPRMENT
DURABLE

‘%da ;

RAPPORT DE MISSION 2024

PLAN DE PROGRES RSE

Objectif

Identifier les enjeux matériels de
lentreprise ainsi que ses risques
de durabilité et mise en place de
plans de progres sur les sujets
prioritaires

Outils GENEO

Autodiagnostic RSE et impact,
ateliers de co-construction du
plan de progres, suivi et mesure
de la donnée extra-financiere

O

Environnement Social

)

Gouvernance

[ ]
INDICE D’IMPACT HUMAIN

Objectif
Faire progresser la prise en
compte de ’humain au travail

Outils GENEO

Calcul et restitution de lindice,
permettant d’évaluer la perfor-
mance sociale de lentreprise et
d’identifier des plans d’actions
pertinents

© ., Harmonie
' ' mutuelle
GROUFPE VYV

W HUMAN &WORK
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@®ENEO

OBJECTIF
STATUTAIRE

AVIS DU COMITE DE MISSION,
APPORTE PAR MAURANE COUDREAU
ET DELPHINE DIRAT

La dynamique conjointe de GENEO et
des entreprises investies permet de
maintenir un engagement fort dans la
construction du plan d’impact positif,
plagant la dimension d’impact au coeur
du modele d’affaires des sociétés. La
structure de ces plans, combinant
impact de lactivité, démarche RSE de
lentreprise et indice d'impact humain,
permet d’envisager la durabilité sous
ses différents axes. Le comité de
mission souligne la pertinence et la
maturité des plans d’impact, lesquels
mettent en exergue les enjeux maté-
riels de lentreprise et pour chacun
d’eux, un plan d’actions clair, des indi-
cateurs structurants et associés a des
objectifs ambitieux. Dans un contexte
réeglementaire complexe et mouvant,
GENEO met a disposition des entre-
prises investies des ressources pré-
cieuses pour réfléchir aux enjeux liés
a leurs activités, pour s’inscrire dans
un modéle économique durable et
solide et pour renforcer le socle d’'une
communication transparente.

Les événements « impact » consti-
tuent en complément un outil majeur
a destination des entreprises, leur
permettant de bénéficier d'une
sensibilisation aux sujets d’actualité et
du partage de bonnes pratiques favori-
sant la mise en ceuvre des actions
suggérées par le plan d’impact positif.
Laccompagnement réalisé par GENEO
en matiére d’impact participe a la
bonne dynamique du collectif, a lali-
gnement des valeurs et a la cohésion
de la communauté GENEO
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(5]

OBJECTIF
STATUTAIRE

DU CAPITAL ENTREPRENEUR

SUR

En accompagnant des PME et ETI dans leur croissance en France
et a linternational, GENEO Capital Entrepreneur recherche
un effet d’entrainement sur lemploi dans les territoires.

ETP nets créés en 2024 dont
116 en France métropolitaine

ETP dans les portefeuilles GENEO
en 2024 dont 13 286 en France

ETP ont rejoint les entreprises
investies par acquisitions en 2024

Métropolitaine

Création nette* demplois en

France métropolitaine au sein des

portefeuilles GENEO (Capital et

Mezzanine) en 2024 +1 1 6

Emplois nets
créés en France

L
-5

@ Plus de 50 ETP
@ Entre 30 et 49 ETP
@ cntre 16t 29ETP
. Diminution nette

* La création nette demploi est liée a la croissance organique des
entreprises et sentend donc hors croissance externe.

RAPPORT DE MISSION 2024

Ventilation des effectifs totaux

par région de France métropolitaine
des portefeuilles GENEO (Capital
et Mezzanine) en 2024

13286

ETP répartis dans
toute la France

w‘?ﬁ

@ Plus de 3500 ETP

@ Entre 2000 et 3499 ETP
@ Entre 500 et 1999 ETP
@ Moins de 500 ETP

En France métropolitaine, les entreprises investies
par GENEO ont créé des emplois dans une moindre
mesure quen 2023. Lévolution régionale est trés

contrastée. 3 régions restent dynamiques en termes de
création nette demplois en 2024 : Nouvelle-Aquitaine,
AURA et PACA.
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(6] CHAQUE
ENTREPRISE
DECARBONATION

GENEO a décidé d’intégrer au sein de chaque plan d’impact
positif un axe d’impact dédié a la lutte contre les change-
ments climatiques, quel que soit le secteur d’activité de
Uentreprise investie. Ce parti-pris est notamment justifié par
la nature globalisée des émissions de gaz a effet de serre et
par la nécessité pour les entreprises d’apporter des solutions
concrétes et réelles a la crise climatique.

@ENEO

OBJECTIF
STATUTAIRE

Encourager lensemble des entreprises investies
a mesurer leurs émissions carbones et a mettre en place
un plan d’actions pour la décarbonation des modéles

d'affaires

Accompagner lensemble des entreprises investies
dans leurs projets d’'innovation produits et services,
pour contribuer a lamélioration du bilan carbone

(scope 3) de leurs clients

Accompagner les entreprises investies par GENEO
Mezzanine pour quelles rejoignent, d’ici 2030, des
trajectoires démissions de gaz a effet de serre au plus
proche des réductions requises pour limiter le réchauf-
fement climatique sous la barre de +2°C d’ici la fin du

siécle, et au plus proche de +1,5°C

Partager les bonnes pratiques au sein du club Impact
et du club dirigeants (GENEcamp) de GENEO et plus
largement au sein de la Communauté GENEO (GENE-

business)

Constituer un vivier dexperts spécialisés pour mettre
en place une approche globale mais surtout agir sur

les différents leviers de décarbonation

Apporter un soutien méthodologie a la mise en place

(]
i;‘_m::"" doutils de collecte et de fiabilisation de la donnée
. . . s H
- [international | nécessaire a la mesure de lempreinte carbone et de

Private squity action an dimate change limpact des actions de décarbonation

RAPPORT DE MISSION 2024
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06 CHAQUE Spere
ENTREPRISE
DECARBONATION

GENEO intégre au sein de chaque plan d’impact positif un axe
d’impact dédié a la lutte contre les changements climatiques,
quel que soit le secteur d’activité de entreprise investie.

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION

86% dentreprises investies ont défini et / ou déployé
des mesures pour réduire leur empreinte carbone dans
lannée suivant linvestissement

Les entreprises du portefeuille GENEO ont pour la
plupart étendu le périmétre de leur bilan carbone. Cette
étape est nécessaire pour réaliser un plan de transition
et adopter une trajectoire de réduction de ses émissions
de CO2. Ce sujet a fait lobjet d’'un webinaire dédié, en
partenariat avec TADEME courant 2024.

La maturité climatique des entreprises a par ailleurs

été évaluée cette année selon la méthodologie PMDR
(Private Markets Decarbonisation Roadmap) développée
par liCI.

4 Green GENEbusiness se sont déroulés en 2024. Ces
événements illustrent les offres vertes mises en place par
les entreprises du portefeuille GENEO.

Le remplacement progressif des flottes automobiles,

la rénovation des batiments et le recours aux énergies
renouvelables restent les mesures phares engagées

au sein de notre portefeuille de sociétés investies. Par
ailleurs, plusieurs entreprises ont décidé d’adapter pro-
gressivement leur modéle d’affaires aux enjeux carbone.
Enfin, des actions spécifiques ont été engagées auprés
des salariés afin de mieux les sensibiliser.

RAPPORT DE MISSION 2024

Assurer la définition et la mise en
place de mesures de réduction de
lempreinte carbone par plus de 50%
des entreprises investies d’ici 2024

Proposer une offre de service a faible
intensité carbone

Le GNR (gazole
non routier) utilisé par DSL dans
les groupes électrogénes pose des

. . X . ~5 | delia
enjeux écologiques en raison de sa { Il service
dépendance aux énergies fossiles location

et de ses émissions de CO2 et de
particules fines.

DSL commercialise 13 MESURES RELATIVES
du XTL. Ce biocarburant offre &g&w&%ﬁg

une alternative durable au GNR CLIMATIQUES
et réduit significativement les

émissions polluantes. De plus, a la @
différence du B100 fabriqué a partir
d’huiles végétales, le XTL n'entre

pas en concurrence avec les terres
agricoles.

Réduction
des émissions de gaz a effet de
serre chez les clients de DSL et
estimation du colt associé (colit de
la tCO2 évitée).
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OBJECTIF
STATUTAIRE

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR DELPHINE DIRAT,
MEMBRE DU COMITE DE MISSION

Le Comité de mission salue la
dynamique engagée par GENEO pour
maintenir une forte mobilisation de
ses participations dans loptique de
réduire leur empreinte carbone. Il
souligne lintérét du travail en cours de
réalisation pour disposer d’'une vision
d’ensemble structurée de la maturité
climatique des entreprises du porte-
feuille, fondée sur une méthodologie
de référence, adaptée au capital inves-
tissement. Il note également la mise
en valeur des opportunités de création
de valeur générées par les solutions
de décarbonation des sociétés
investies au sein de la Communauté
GENEO.

Le Comité encourage GENEO a
maintenir ses efforts en faveur du
partage d’expériences et de bonnes
pratiques au sein du portefeuille,
notamment par de nouveaux temps
forts (ateliers, interventions d’experts,
retours dexpérience). Aider les par-
ticipations & monter en compétence
et a structurer des plans de transition
climatique robustes et ambitieux,
mais aussi se focaliser sur laction

et démontrer son impact au niveau
du portefeuille pourront étre des
marqueurs forts de la valeur ajoutée
du capital entrepreneur.

HERVE RICARD, PISCINES MAGILINE
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OBJECTIF STATUTAIRE

Partager la valeur
creee avec lensemble
des parties prenantes,

pour donner a chaque
génération les moyens
de ses ambitions

FRANCOIS RIVOLIER, COFONDATEUR
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© PROMOUVOIR v
AU SEIN
DES ENTREPRISES

Le théme du partage de la valeur est un sujet central pour les dirigeants
de nos entreprises investies qui ont eu Popportunité a loccasion d’un
séminaire dédié d’échanger sur leurs bonnes pratiques et différents
programmes élaborés au sein méme de leur entreprise.

GENEO Capital Entrepreneur est
signataire de la charte sur le Partage
de la valeur de France Invest, et a ce
titre :

Sengage a mettre en place en
interne un dispositif parmi linté-
ressement (prioritairement), les
primes de partage de la valeur, ou
la participation, et a le matérialiser
formellement par écrit

Promeut le dispositif de partage
de la plus-value dans toutes les
situations ou ces dispositifs sont
pertinents, avec une couverture la
plus large possible des salariés

Mesure chaque année le niveau
et la nature de la couverture des
participations par un dispositif de
partage de la valeur

Clest pourquoi, chez GENEO :

Nous encourageons systématique-
ment et réguliérement la mise en
place de dispositifs de partage de
la valeur au sein de nos participa-
tions lorsquelles n'en ont pas mis
en place ;

Nous réalisons une collecte
d’information annuelle auprés des
entreprises investies qui permet de
faire un état des lieux de la maturité
du sujet de partage de la valeur en
leur sein et de proposer des axes
d’amélioration pertinents.
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©® PROMOUVOIR

@ENEO

OBJECTIF
STATUTAIRE

AU SEIN

DES ENTREPRISES

GENEO encourage les mécanismes de partage de la valeur
et notamment Pactionnariat salarié qui sont essentiels dans
la recherche d’équité et comme facteur d’engagement des

collaborateurs et de rétention des talents.

RESULTATS 2024

INDICATEURS DE MISSION

96% des entreprises investies ont
des salariés actionnaires.

Au cours de lannée 2024, léquipe GENEO a travaillé
sur un toolkit de partage de la valeur. Ce toolkit avait
pour objectif de rassembler lensemble des mécanismes
de partage de la valeur en France et de détailler leurs
avantages et leurs contraintes. Ce document établissait
également a quels types d’entreprises ces mécanismes

s'adressaient (PME/ETI/GE) et leur périmétre d’applica-
tion (France/Europe/International)

Le 5 décembre 2024, un séminaire GENEImpact s'est
tenue a la GENEhome avec plusieurs sujets a lordre

du jour dont une présentation du toolkit partage de la
valeur a nos participations. Cette présentation, assurée
par Francois Picarle et Olivier Abergel (LL Berg), abordait
en particulier les subtilités réglementaires des différents
mécanismes de partage de la valeur en France. Lobjectif
était de sensibiliser nos participations a ce sujet et de les
inciter & mettre en place de tels mécanismes.

9% des sociétés investies ont mis en place un FCPE a

fin 2024

RAPPORT DE MISSION 2024

Présence de salariés actionnaires
dans plus de 60% des entreprises
investies chaque année

Accompagnement sur la mise en
place d’un FCPE au sein d’Acteo

Au cours de linvestissement

de GENEO Capital dans Acteo,

les dirigeants s’étaient montrés

réceptifs a la mise en place d’un W?Mm;
FCPE. Mo o8 suiHOD
GENEO a ainsi pu mettre les

dirigeants du Groupe avec un

prestataire spécialisé et les accom-

pagner sur la mise en place des

grands parametres de ce FCPE.
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OBJECTIF
STATUTAIRE

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR CHRISTIAN NOUEL,
BERTRAND LECLERCQ ET DAVID
MAHE

GENEO réunit ses entreprises sur le
partage de la valeur le 5 décembre
2024. GENEO interpelle, forme les
équipes des entreprises qui ont besoin
de ces apports d'expertises. Permettre
a la communauté des entreprises

de se connaitre, déchanger sur les
meilleurs pratiques dans un cadre
confidentiel et sécurisé, recevoir les
apports de méthodes des meilleurs,
permet de mettre en place des
politiques de partage pour tous. Cela
renforce la singularité de GENEO

et répond a sa mission. Aligner les
intéréts de tous les collaborateurs sur
le projet de développement de lentre-
prise accélére également la construc-
tion utile de valeur pour lensemble
des parties prenantes. C'est un chemin
formidable pour le développement a
long terme des entreprises de GENEO.

SOPHIE AMIR, ACTEO

PAGE 47



Ill. NOTRE MISSION EN ACTES @EN O

el Entropraneur

UNE PARTIE DE LA o
VALEUR TE
L’ENSEMBLE DE LA SOCIETE

E LA CREATION D’EMPLOIS
LA REINSERTION DANS L’EMPLOI

Pour offrir a notre Communauté un « dividende sociétal », chaque
membre de P'équipe GENEO s’est engagé a reverser un tiers de son
"carried interest" au fonds de dotation de la Communauté GENEO.

LE FONDS DE DOTATION DE
LA COMMUNAUTE GENEO
EST DESTINE A FAVORISER :

LA CREATION LINSERTION LA CREATION

D’ENTREPRISES

LA DYNAMIQUE

D’EMPLOIS PROFES- DANS LES
TERRITOIRES
DELAISSES

SIONNELLE

INNOVANTES AU
PLAN SOCIETAL

SES PRINCIPES DE
FONCTIONNEMENT :

Eligibilité

Le fonds vient abonder une
action soutenue par un membre
de la Communauté GENEO

Le fonds vérifie le respect des
critéres suivants : emploi, inser-
tion, territoires, impact positif

Impact extra financier
Laction soutenue doit avoir un
impact extra financier avéreé,
que le fonds viendra amplifier

Le partenaire soutenu doit fournir
un reporting sur limpact extra-
financier des actions menées

700K€ ont été collectés par le fonds de dotation de-
puis sa création en 2020 avant méme tout versement
du carried interest, grace aux dons sur ressources

propres de la société de gestion, aux dons des
investisseurs de GENEO Capital et au partage de la
commission de gestion de GENEO Mezzanine.

RAPPORT DE MISSION 2024
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UNE PARTIE DE LA STaTurARE

VALEUR TE
L’ENSEMBLE DE LA SOCIETE

E LA CREATION D’EMPLOIS
LA REINSERTION DANS L’EMPLOI

Lannée 2024 a marqué un renforcement de notre soutien aux
écoles de production, a Emergents la Mosaik, ainsi qu’a une nou-
velle association : Ma Chance Moi Aussi. Cette année a également
été marquée par la structuration du Club Philanthropie GENEO.

RESULTATS 2024

Garantir chaque année une attribution

INDICATEURS DE MISSION . N .
au fonds de dotation égale a au moins :

197 879¢€ ont été versés au fonds de dotation en 2024. .
La totalité de ces fonds provient de la commission de un tiers des produits nets d'impot
gestion de GENEO Mezzanine. des parts de carried interest de
Un montant versé au fonds de dotation en augmenta- GENEO Capital

tion par rapport a 2023 (138 900€) dont nous sommes

fiers. 10% de la commission de gestion
de GENEO Mezzanine

En 2024, téquipe GENEO a ceuvré a la structuration et
a la création du Club Philanthropie, un projet ambitieux
qui vise a fédérer la communauté autour de la cause Soutien de Passociation
philanthropique. Ce club a pour objectif de mobiliser des Ma Chance Moi Aussi
ressources et de créer des synergies entre les différentes
parties prenantes. Le lancement officiel a eu lieu début
2025, marquant ainsi une étape importante dans la
consolidation de cette initiative.

Par ailleurs, léquipe a poursuivi son soutien aux Ecoles de
Production et a Emergents La Mosaik.

Enfin, léquipe a pris la décision de soutenir une nouvelle
association, Ma Chance moi aussi. Ce partenariat refléte
lengagement de GENEO en faveur de linsertion sociale

et de éducation.

Dans les quartiers défavorisés, Ma
Chance Moi Aussi accompagne
jusqu’a leur envol les enfants

les plus vulnérables. Pour qu'ils
puissent choisir leur vie et devenir
des acteurs responsables dans
notre société, lassociation les aide
a révéler leurs potentiels et leur
transmettre les valeurs essentielles.

RAPPORT DE MISSION 2024
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« Ancien industriel, j’ai fondé Ma Chance
Moi Aussi en 2015 avec 'ambition de
rétablir ’égalité des chances et de lutter
contre le déterminisme social.

Ce programme éducatif global en pré-
vention précoce et de longue durée est
destiné aux enfants les plus vulnérables,
ceux issus de familles en fragilité édu-
cative dans les quartiers prioritaires. Par
notre accompagnement professionnel
et entrepreneurial, nous leurs donnons
toutes les clés pour choisir et réussir
leur vie dans nos valeurs républicaines.
Ils partageront ainsi avec nous la dignité
d’étre des créateurs de valeurs et renfor-
ceront ainsi notre cohésion nationale si
fracturée.

Tous les enfants sont notre avenir !
Depuis 2024, GENEO, a travers son fonds
de dotation, soutient activement notre
initiative, en contribuant a donner

a ces enfants un cadre d’apprentissage
et d’avenir, porteur d’espoir et d’oppor-
tunités. »

RAPPORT DE MISSION 2024

OBJECTIF
STATUTAIRE

#H4

AVIS DU COMITE DE MISSION,
RAPPORTE PAR CHRISTIAN NOUEL

Le fonds de dotation de la com-
munauté GENEO a pour objet de
développer toute action favorisant la
création demploi notamment dans
les quartiers défavorisés ou dans les
zones rurales, le retour a lemploi
notamment a légard des publics les
plus éloignés de lemploi, lentrepre-
neuriat féminin et linnovation de
rupture qui répond a une demande
sociétale.

Les ressources du Fonds de Dotation
proviennent d’'une partie des divi-
dendes nets regus par les titulaires
des parts de carried interest et
d’une quote-part de la commission
de gestion de GENEO Mezzanine
reversée par GENEO Capital Entre-
preneur.

Les recettes de lexercice 2024 se

sont élevées a 197.000 € provenant
essentiellement de la commission de
gestion de GENEO Mezzanine, soit
une progression de plus de 50 000€
par rapport a lannée précédente.

Au cours de lannée 2024, le Fonds de
Dotation a décidé d’aider une nouvelle
association (Ma chance Moi Aussi) et
a continuer de soutenir PEcole de Pro-
duction Développement, a PEcole de
Production Développement — Metal-
Tech et a lassociation Emergeants

la Mosaic. Lassociation MetalTech a
présenté une promotion a lexamen

en 2024, avec 80% de réussite. Ces
étudiants poursuivent tous leurs
études en apprentissage.
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IV. NOS ENGAGEMENTS RSE, MIROIR DE LA MISSION

NOS ENGAGEMENTS

RSE

Par souci d’alignement, la société de gestion GENEO

Capital Entrepreneur a pris, pour elle-méme, 9 engagements
RSE qui viennent illustrer ses pratiques internes de fonction-

nement, cohérents avec les 4 piliers de sa mission

000

CONTRIBUER AU
DEVELOPPEMENT
D’UNE FINANCE
LONG TERME

Construire dans la
durée des relations
équilibrées et transpa-
rentes avec nos parties
prenantes

Afficher et promouvoir
une gouvernance utile
et forte

RAPPORT DE MISSION 2024

S’ENGAGER EN
FAVEUR DE LACCROIS-
SEMENT DU CAPITAL
HUMAIN

Participer a la création
demplois durables et
au développement
territorial

Créer un cadre organi-
sationnel et managérial
favorisant lengage-
ment, le bien-étre au
travail et la perfor-
mance collective

Encourager le
développement
des compétences
et la diversité

[T

o

GENERER UN IMPACT
SOCIAL POSITIF AU
TRAVERS DE NOS
INVESTISSEMENTS

Encourager les
comportements qui
contribuent a lutter
contre le réchauffe-
ment climatique

Co-construire des
«plans d’impact
positif» avec les PME
/ ETl investies et les
accompagner dans la
mise en ceuvre de ces
plans

PARTAGER
EQUITABLEMENT
LA VALEUR

Appliquer et promou-
voir des mécanismes

de partage équitable

de la valeur

Redistribuer une partie
de la valeur créée a
des actions philanthro-
piques tournées vers la
création demplois ou la
réinsertion

dans lemploi

AT
DE DUALITE

(1]
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NOS REALISATIONS
RSE EN 2024

Nous avancgons au sein de GENEO, avec constance
et engagement, dans la méme logique de progres
que nous poussons dans les sociétés investies.

0000

500 M€ SOUS
GESTION DE LA
SOCIETE D’INVESTIS-
SEMENT EVERGREEN
(A FIN FEVRIER 2025)

Une gouvernance forte :

6 réunions du comité
stratégique

.

1 Assemblée Générale
des investisseurs de
GENEO Capital

.

2 réunions du comité
consultatif de GENEO
Mezzanine

2 réunions du comité
dorientation de la
société de gestion

3 réunions du comité
de mission

.
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Parité : 57% de femmes
dans léquipe a tous les
échelons managériaux

Collaboration avec le
“café joyeux”, une marque
engagée dans linclusivité
et lemploi des personnes
handicapées.

Mécénat de la société de
gestion qui soutient len-
gagement collaborateurs :
Marie Notre Etoile

Résultats de 'lIH GENEO 2024 :

Esephs

Engagem . .. Gousama
art nee

Farage
dula
b

Janitau
iranall

Performance GCE
M Performance consolidée
du portefeuille GENEO

« Réalisation d’'un nouveau
bilan carbone de
GENEO Capital Entre-
preneur

Actions auprés des
principaux fournisseurs
de GENEO pour les sen=
sibiliser a la réalisation
de leur bilan carbone

« Sensibilisation des
collaborateurs a la
mesure d’impact, mise
en place au sein de la
GENEhome d’actions
durables (poubelles de
tri, fontaine a eau) et
de bien-étre au travail
(salle de sport, cours
collectifs).

Présentation aux
étudiants de la
Fondation Florence du
Capital Entrepreneur,
de la finance positive et
lavenir de la finance

* Accélération du vesting
du carried interest

.

Partenaire de la soirée
de soutien en faveur
de la Fondation pour la
recherche Médicale

Poursuite du soutien
aux Ecoles de Produc-
tion, et de lassociation
Emergents la Mosaik.
Et plus récemment,
appui de lassociation
Ma Chance, Moi Aussi !

PAGE 53



V.

NOTE
METHODO-
LOGIQUE




V. SYNTHESE ET NOTE METHODOLOGIQUE

SYNTHESE DES OBJECTIFS
ET TRAJECTOIRE DE GENEO

Apporter de la sérénité
par la maitrise du temps,
pour passer les cycles
conjoncturels et s’adap-
ter au besoin de chaque
entreprise

Proposer des solutions
d'investissement sur-me-
sure pour soutenir les
entreprises dans la durée,
y compris de maniére
contracyclique

Faire bénéficier 20% des entre-
prises investies d’un réinvestisse-
ment dans le portefeuille existant
sur la période 2024 — 2027

Cibles atteintes

17% des entreprises du portefeuille
ont bénéficié d’un réinvestissement
en 2024

Réserver 20% des montants
investis annuellement a des
réinvestissements

39% du montant annuel investi
a été réinvesti par GENEO au sein
des entreprises du portefeuille

Assurer la stabilité des
ressources grace aux
relations de confiance avec
nos actionnaires

Atteindre 20% de taux de
réinvestissement des actionnaires
sur la période 2024-2027 aux
augmentations de capital de
GENEO Capital

A fin 2024, 82% des souscriptions
totales en euros dans GENEO Capital
correspondent a des réinvestisse-
ments

Favoriser l'activation et
l'accroissement du capital
humain comme levier
déterminant de création
de valeur en apportant

un soutien opérationnel
et humain ainsi que de
Pexpertise

Faire progresser la per-
formance sociale des entre-
prises ou « Indice d’lmpact
Humain »

Apporter aux entreprises
du soutien stratégique,
opérationnel et humain via
les Carnets de croissance
pour mettre en ceuvre leur
réve entrepreneurial

Stabiliser ou faire évoluer a la
hausse lindice d’impact humain
pro forma d’une année sur lautre

Engager auprés d’au moins 90%
des entreprises investies un
carnet de croissance

Réaliser au moins deux ateliers
de travail impact & digital en
moyenne par an et par parti-
cipation

Etudier au moins une cible
ME&A en moyenne par an et par
participation

Organiser au moins 10 événe-
ments par an

Amélioration de la note consolidée
pro forma de lllH de 0,08 points
entre 2023 et 2024

91% d'entreprises investies ayant
engagé un Carnet de croissance sur
lensemble du portefeuille

+4,5 ateliers de travail en impact
& digital en moyenne en 2024 par
participation

+2,5 cibles M&A étudiées en moyenne
en 2024 par participation

18 événements organisés dans lannée
(séminaires, GENEcamp, GENEim-
pact, GENEdigital, GENEbusiness)

Apporter aux entreprises
du soutien straté-

gique, opérationnel et
humain via les Carnets de
croissance pour mettre
en ceuvre leur projet
entrepreneurial

Coconstruire avec les
sociétés investies un plan
d’impact positif et les
soutenir dans sa réalisation
sur toute la durée de
détention

Engager auprés de 100% des
entreprises investies un plan d'im-
pact positif dans lannée suivant
linvestissement

100% des entreprises investies ont
engagé un plan d'impact positif dans
lannée suivant linvestissement sur
lensemble du portefeuille*

Assurer plus de 50% de partici-
pation effective des entreprises
investies aux événements impact

61% de participation effective des
entreprises investies aux événements
impact en 2024 (Séminaires Impact,
GENEimpact)

Accompagner chaque
entreprise dans la décar-
bonation de leur modéle
daffaires

Assurer la définition et la mise en
place de mesures de réduction de
lempreinte carbone par plus de
50% des entreprises investies

85% dlentreprises investies ont défini
et / ou déployé des mesures pour
réduire leur empreinte carbone dans
lannée suivant linvestissement

w1
“Wﬁ

Partager la valeur créée
avec 'ensemble des
parties prenantes, pour
donner a chaque géné-
ration les moyens de ses
ambitions

RAPPORT DE MISSION 2024

Promouvoir le partage
de la valeur au sein des
entreprises

Redistribuer une partie
de la valeur créée vers les
territoires et lensemble
de la Société a travers des
actions philanthropiques
tournées vers la création
demplois ou la réinsertion
dans lemploi

Présence de salariés actionnaires
dans plus de 60% des entreprises
investies chaque année

Garantir chaque année une
attribution au fonds de dotation
égale a au moins :

- un tiers des produits nets

de carried interest percus par
léquipe de GENEO Capital
-10% de commission de gestion
de GENEO Mezzanine

96% des entreprises investies ont des
salariés actionnaires a fin 2024

197 879€ ont été versés au fonds
de dotation en 2024, soit 10% de la
commission de gestion de GENEO
Mezzanine
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NOTE METHODOLOGIQUE

RAPPORT DE MISSION 2024

Le rapport contient deux typologies
d’indicateurs :

les uns remontés par les équipes de la
société de gestion (SGP) pour les objec-
tifs opérationnels 124 5et 8;

les autres collectés auprés des participa-
tions au cours de la campagne annuelle
de reporting des données extra-fi-
nanciéres effectuée a laide de loutil
Tennaxia pour les objectifs opérationnels
36et7

La période de reporting sentend sur une
année civile, du ler janvier N au 31/12/N.

Les indicateurs remontés par la société de
gestion sont reportés pour la premiére fois
cette année, par conséquent, aucun com-
paratif N-1/ N n’est disponible cette année.

Par ailleurs, le périmétre de chaque indica-
teur évolue naturellement chaque année
au gré des acquisitions et des cessions
effectuées par les fonds (GC et GM). Ainsi,
la cession de Human&Work réalisée fin
2024 exclut naturellement lentreprise du
périmeétre de reporting 2024 de certains
indicateurs.

Ces précisions sont apportées dans un
tableau dédié, p57.

Il est important de noter que les infor-
mations collectées dans le cadre de l'llH,
lactionnariat salarié et les mesures de
décarbonation sont renseignées par les

entreprises investies sur Tennaxia sur base
déclarative.

La fiabilisation des données collectées
auprés des participations est réalisée en
trois temps :

Organisation d’un webinaire de lance-
ment de la campagne de reporting afin
de cadrer les demandes effectuées

par GENEO auprés des participations,

la durée de la collecte, la nature des
questions posées ;

Organisation de plusieurs Q&A afin
d’accompagner les participations dans
le remplissage du questionnaire et de
répondre aux différentes questions ;
Vérification des réponses par les équipes
GENEO a laide de contréles de cohé-
rence et de demandes d’informations
additionnelles afin de justifier les écarts
constatés, indicateur par indicateur.

L ble de la démarche a été revue

par notre Comité de Mission qui a eu
acces, dés son installation, a lensemble des
documents nécessaires a son travail de suivi
de lexécution de la mission et de sa mise
en ceuvre stratégique et opérationnelle.

Chaque membre du comité de mission a
par ailleurs la charge de vérifier lexécution
d’un ou plusieurs objectifs opérationnels
sur lequel il a eu lopportunité démettre un
avis, seul ou conjointement avec d’autres
membres du comité.
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V. SYNTHESE ET NOTE METHODOLOGIQUE

NOTE METHODOLOGIQUE
_—_-—

Proposer des solutions d'investissement
sur-mesure pour soutenir les entreprises
dans la durée, y compris de maniére
contracyclique

Assurer la stabi des ressources grace
aux relations de confiance avec nos
actionnaires

Faire progresser la performance sociale
des entreprises ou « Indice d'lmpact
Humain »

Apporter aux entreprises du soutien
stratégique, opérationnel et humain via
les Carnets de croissance pour mettre en
ceuvre leur réve entrepreneurial

Coconstruire avec les sociétés investies
un plan d'impact positif et les soutenir
dans sa réalisation sur toute la durée de
détention

Accompagner chaque entreprise dans la
décarbonation de leur modéle d’affaires

Promouvoir le partage de la valeur au sein
des entreprises

Redistribuer une partie de la valeur créée
avec les entreprises via des actions
philanthropiques, notamment en faveur de
linsertion dans lemploi

Nombre dentreprises du
portefeuille qui ont bénéficié
d'un réinvestissement / nombre
dentreprises en portefeuille

Montant annuel investi par
GENEO au sein des entreprises
investies / montant total investi

Montant annuel versé par les
actionnaires existants ou GENEO
dans le cadre du réinvestissement
ou de lengagement GENEO
Capital en fin de période de
reporting

Note consolidée et non par
thématique de lndice d’Impact
Humain® (12H)

% d'entreprises investies ayant
engagé un chantier RH ou de
croissance dans lannée suivant
linvestissement

Nombre de réunions de travail en
impact & digital en moyenne par
an et par participation

Nombre de cibles M&A étudiées
en moyenne par an et par
participation

Nombre dévénements organisés
par an (séminaires collectifs,
GENEcamp, GENEimpact, GENE-
digital, GENEbusiness)

% dentreprises investies ayant
engagé un plan d'impact positif
dans lannée suivant linvestis-
sement

% de participation effective des
entreprises investies aux événe-
ments impact (séminaire Impact,
GENEimpact)

% dentreprises investies ayant
défini et / ou déployé des me-
sures pour réduire leur empreinte
carbone dans lannée suivant
linvestissement

Nombre et % d'entreprises
investies ayant des salariés
actionnaires

Montant annuel alloué au fonds
de dotation par la société de ges-
tion et ses collaborateurs en €

23 entreprises
(incluant HEW)

GC 6§ GM

GC

GC &GM
17 entreprises
(portefeuille a fin
2022 hors Safic
Alcan et Human
& Work)

GC &§GM
22 entreprises
(incluant HEW,
hors ACS, Coverpla
et Didactic)

GC5GM
22 entreprises
(incluant HEW,
hors ACS, Coverpla
et Didactic)

GC 5GM
22 entreprises
(incluant HEW,
hors ACS, Coverpla
et Didactic)

GC &§ GM

GC &§GM

22 entreprises
(incluant HEW,
hors ACS, Coverpla
et Didactic)

GC &GM

22 entreprises
(incluant HEW,
hors ACS, Coverpla
et Didactic)

GC5GM
21 entreprises
(hors HEW,
ACS, Coverpla
et Didactic)

GC § GM
24 entreprises
(hors HEW)

GC § GM

Tennaxia

Tennaxia

Tennaxia
/SGP

GC au 31/12/24 (22 entreprises) : Pinette PEI, Hoppen, Kardham, Otego,
Valtus, Conviction RH, BBL Groupe, DSL, Magiline GBNA, Leader, Epiktet,
Zurfluh Feller, Neftys Pharma, GAC, i-run, Acteo, ChapsVision, ACS, Safic
Alcan Coverpla, Didactic

RAPPORT DE MISSION 2024

GM au 31/12/24 (2 entreprises) : Scutum, Enygea

Soit GC & GM : 24 entreprises

Entrées 2024 (3 entreprises) : ACS, Coverpla, Didactic
Sortie 2024 : Human & Work

Ratio : 4 é dun réir
sur 23 entreprises en portefeullle chez GENEO Capital lors
de la période de reporting

Ratio : montant des réinvestissements au sein du porte-
feuille sur le montant total investi au cours de la période
de reporting

Ratio : montant réinvesti en € par les actionnaires existants
dans GENEO Capital sur le montant total investi durant la
période de reporting

Indice reflétant la per sociale des
entreprises dont les seuils sont fixés sur la base de référen-
tiels de place (voir page de présentation de (003).

Ratio : nombre dentreprises du portefeuille ayant engagé
un carnet de sur le nombre en
portefeuille présentes chez GENEO Capital et GENEO
Mezzanine dans lannée suivant linvestissement

Ratio : nombre de réunions de travail effectuées par les
business partners impact et digital sur le nombre de par-
ticipations présentes en portefeuille dans lannée suivant
linvestissement

Ratio : nombre de cibles M&A étudiées sur le nombre
de participations présentes en portefeuille dans lannée
suivant linvestissement

Somme des événements récurrents organisés a lattention
des entreprises présentes en portefeuille dans lannée
suivant linvestissement. Ces événements peuvent se
dérouler en ou en di iel, et des
intervenants extérieurs lorsque nécessaire.

Ratio : nombre d’entreprises investies ayant engagé un plan
d'impact positif sur le nombre de participations présentes
en portefeuille dans lannée suivant linvestissement

Ratio : nombre de participations présentes aux éve-
nements sur le nombre de participations présentes en
portefeuille dans lannée suivant linvestissement

Ratio : nombre d’entreprises investies ayant défini / mis
en place toute mesure permettant de participer a la
diminution des émissions de GES sur le nombre de par-
ticipations présentes en portefeuille dans lannée suivant
linvestissement

Ratio : nombre dentreprises investies comptant des
actionnaires salariés (hors dirigeants) sur le nombre de
participations présentes en portefeuille durant la période
de reporting

Montant annuel alloué au fonds de dotation par la société
de gestion et ses collaborateurs en €
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VI. ANNEXES

UNE EQUIPE MIXTE,
DIVERSIFIEE ET ENGAGEE

FONDATEURS
@
Fanny Frangois
LETIER RIVOLIER

Co-fondatrice Co-fondateur

ASSOCIES
“ N L
Mare Stéphanie Frangois Delphine Mathilde
DUPUY KORDONIAN PICARLE JARNIER PAOLI
Directeur Directrice Directeur Directrice Directrice
associé associée associé associée associée
COMMUNAUTE
Nicolas Claire Géraldine Nouria
LAPEYRE ALEXANDRE FONTAINE-BOIREAU CROPPO
Directeur du Développement  Responsable Middle  Directrice de la marque Chargée de
et de la Communauté Office et Conformité et des partenariats Communication
CONSEIL
Mare Antoine Mathilde Guillaume Claudia
DUPUY RILEY PAOLI GOMBERT KIENTZLER
M&A MEA Structuration Digital & Impact Positif
du passif Innovation

INVESTISSEMENT & ACCOMPAGNEMENT

&

@

)

SUPPORT
ET MIDDLE
OFFICE

Sabine
BEAUCAMP-
BOUSQUIE
Directrice
financiére

Malika
COPELAND
Assistante de
direction / Office
manager

Yohan Xavier
LELLOUCHE REVEL de LAMBERT

Impact Positif Performance opérationnelle /
financiére

Marie Louis Ophélie Laetitia Arnaud Diane Antoine

KIRCH CHARRIER DISS DAOU RODRIGUE LAJAUMONT RILEY
Directrice de Directeur de Chargée Chargée Chargé Chargée Chargé
participations participations d’investissement d’accompagnement d’ir i 1t d’investi: d’i i nent
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V1. RAPPORT DE L'OTI 2023 @ ENEO

J Le présent rapport de POTI porte sur les informations
présentées dans le rapport annuel du comité de

?:ﬂ%:,;:‘ mission relatives a la période allant du 1°" janvier au 31

zgv;cn;_essambeun décembre 2023. Les résultats 2024 sont non audités. La
El . 2 g . <

SR0EE Paris |a Défense Cadax prochaine vérification par 'OTI portera sur les résultats

de la période allant du 1°" janvier au 31 décembre 2026.

Geneo Capital Entrepreneur

Rapport de I'organisme tiers indépendant sur la vérification de I'exécution des
objectifs sociaux et environnementaux

Péricde allant du 1% janvier au 31 décembre 2023
Geneo Capital Entrepreneur
9 rue Scribe 75008 Paris
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RAPPORT DE MISSION 2024

KPIMG

KPMG S A

Tour Egha

2 avanue Gamoeis

CS 80055

62068 Paris la Défanse Cedex

Geneo Capital Entreprensur

9 rue Scribe 75009 Paris

Rapport de l'or tiers indépendant sur la vérification de |'exécution des objectifs

iaux et envir

Période allant du 1* janvier au 31 décembre 2023

A lassemblée générale de la sociéte,

En netre qualité d'organisme tiers indépendant (« tierce partie ») de votre société (ci-aprés « enfité »),
accredité par le COFRAC sous le numéro 3-18841, nous avons mené des travaux visant a formuler
un avis motive exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les informations historiques lides &
I'exécution des objectifs i et envi taux que votre entité s'est fixés sur le périmétre
conceme par la qualité de scciété & mission telles que préssntées dans le rapport du comité et
relatives & la periode allant du 1% janvier 2023 au 31 décembre 2023, joint au rapport du Président en
application des dispositions de ['article L. 210-10 du code de commerce.

Conclusion

Respect de I'ensemble des objectifs et envir

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie

« Nature et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas
relevé d'anomalie significative de nature & en cause, sur le périmétre concerné par la qualité
de société a mission et 4 la fin de la période couverte par notre vérification :

* e fait que l'entité ait atteint les objectifs opérationnels qu'elle a définis, pour chague objectif social
ou environnemental retenu en application du 2° de l'article L. 210-10 et inscrit dans ses statuts, et
que

® par consequent, la sccigté Geneo Capital Entrepreneur respecte chacun des objectifs sociaux et
environnementaux qu'elle s'est donné pour mission de poursuivre, en cohérence avec sa raison
d'étre et son activité au regard de ses enjeux sociaux et environnementaux.

Commentaire
Sans remeltre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous formulons le commentaire suivant :

- Enraison de la mise en place récente d'une partie du dispositif de pilotage de |a mission, et
comme indiqué dans le rapport du comité de mission, nous constatons que certains
indicateurs de suivi des objectifs de la mission proposés pour l'exercice 2023 sont provisoires
et seront susceptibles d'évoluer pour les futurs exercices.

! Accréditation Cofrac Inspection, n®3-1884, portée disponible sur e site www.cofrac.fr
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KPIME

Préparation des informations liées a I'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux

L'absence de cadre de référence pté et cor & t utilisé ou de pratiques
établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer 51 mesurer les informations liées a l'exécution des
objectifs sociaux et environnementaux parmet d'utiliser des technigues de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les infarmations liées 4 'exécution des objectifs sociaux et environnementaux
doivent étre lues et comprises en se référant aux procédures de lentité (cl-aprés le « Référantiel »)
dont les éléments significatifs sont présentés dans le rapport du comité de mission.

Limites inhérentes & la préparation des informations liées a I'exécution des objectifs
sociaux et environnementaux

Comme indiqué dans le rapport du comité, les informations peuvent étre sujettes & une incerlitude
inhérente & |'état des connaissances scientifiques ou économigues et 4 la qualité des données
externes utilisées, Certai informations présentées sont sensibles aux choix méthodologiques,
hypothéses ef/ou estimations retenues pour leur établissement.

Responsabilité de I'entité
Il appartient & lM'entité :

® de constituer un comité de mission chargé d'&tablir annuellement un rapport en application des
dispositions de l'article L. 210-10 du code de commerce ;

® de selectionner ou d'établir des critéres et procédures appropriés pour élaborer le Référential de
l'entité ;

¢ de concevoir, mettre en ceuvre et maintenir un controle interne sur les informations pertinentes
pour Ia preparation du rapport du comité de mission ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement des informations lides & I'exécution des
objectifs sociaux et environnementaux ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultant d'erreurs ;

o d'Etablir les i ions liées a 'exécution des objectifs sociaux et envircnnementaux

conforme auF iel et mises a disposition du comité de mission.

Il appartient au comité de mission d'établir son rapport en s'appuyant sur les informations liées a
l'exécution des objectifs sociaux et environnementaux transmises par I'entité et en procédant & toute
vérification qu'il juge opportune.

Ce rapport est joint au rapport du Président.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

En application des dispositions de l'article R. 210-21 du code de commerce, il nous appartient, sur la
base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur
le respect par l'entité des objectifs sociaux et environnementaux gu'elle s'est fixés sur le périmétre
concerné par la qualité de société a mission.

Geneo Capital Entrepreneur

Rappert de 'arganisme tiers indépendant sur la vérification de 'exécution des objsctifs sodaux et
environnementau

Période allant du 1% janvier 2023 gu 31 décembre 2023 3
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KkPME

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les informations lides &

I'exécution des objectifs sociaux et environr nous ne sommes pas autorisés a étre
impliqués dans la préparation desdites informations, car cela pourrait compromettre notre
indépendance.

Dispositions réglementaires et doctrine professi lle applicabl

Nos travaux decrits ci-aprés ont éte effectués conformément aux dispositions de 'aticle R, 210-21 du
code de commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes, notamment I'avis technique de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes,
Intervention du commissaire aux comples, intervention de I'OTI - Sociétés & mission, tenant lieu de
programme de vérification, et & la norme internationale ISAE 3000 (révisée)?

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'aricle L 822-11 du code de
commerce et le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous
avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglemantaires applicables, des régles
déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative & cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de trois personnes et se sont déroulés entre février et mai
2024 sur une durée totale d'intervention de trois semaines.

Neus avons fait appel, pour nous assister dans fa réalisation de nos travaux, 4 nos spécialistes en
matiére de développement durable et de responsabilité socigtale. Nous avons notamment mené une
dizaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation des informations historigues
lides & 'exécution des objectifs sociaux et environnementaux.

Nature et étendue des travaux

Neus avans planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalles significatives
sur les informations refatives a 'exeécution des objectifs sociaux et environnementaux que l'entité se
donne pour mission de poursuivre sur le périmétra concerné par la qualité de société a mission,

Neus estimons gue les procédures que nous avons menées en exergant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée,

Nous avons pris connaissance des activités de l'entité sur le périmétre concerné par la qualité de
société a mission, de la formulation de sa raison d'étre ainsi que ses enjeux sociaux et
environnementaux

Mos travaux ont porté sur

* d'une part, la cohérence des objectifs sociaux et environnemeantaux retenus en application du 2°
de 'article L. 210-10 et inscrits dans ses statuts, de |a raison d'étre de I'entité précisés dans ses
statuts (ci-aprés « raison d'étre ») et de son activité au regard de ses enjeux sociaux et
environnementausx ;

? |SAE 3000 {révisée) - Assurance offrer than audits or reviews of historcal financial information

Geneo Capital Entrepreneur

Rapport de l'organisme ters indéperdant sur la vérification de l'exécution des cbjectifs sociauw st
environnamentaux

Période allant du 1% janver 2023 au 31 décembre 2023 4

PAGE 64



VI. RAPPORT DE LOTI 2023 @;NWEMQ

RAPPORT DE MISSION 2024

kbmG

* d'autre part, 'exécution de ces objectifs.

Concernant |a cohérence des objectifs, de la raison d'étre et de I'activité de I'entité au regard de ses
enjeux sociaux et environnementaux :

® Nous avons conduit des eniretiens destinés  apprécier | gement de la direction et des
membres de la gouvernance au regard des des principales parties | tes internes ou
externes concernées par 'activité de I'entité.

® Nous avons apprécié les processus mis en place pour structurer et formaliser cette démarche en
nous appuyant sur -

- les informations disponibles dans l'entité (par exemple, procés-verbaux des réunions du
consell, changes avec le comité social et économique, comptes rendus ou support des
réunions avec des parties prenantes internes ou externes, analyses des risques) ;

- lafeuille de route de société & mission st le rapport du comité de mission ;

- le cas échéant, ses publications (par exemple, plaguette commerciale, rapport du Président,
sur le site internet).

® Nous avons ainsi apprécié, compte tenu de I'activité de 'entité au regard de ses enjeux sociaux at
environnementaux, la cohérence entre

- les informations collectées |
— laraison d'étre et
- les objeciifs sociaux et environnementaux formulés dans les statuts,

Concernant 'exécution des objectifs sociaux et environnementaux, nous nous sommes enquis de
I'existence d'objectifs cpérationnels et dindicateurs clés de suivi et de mesure de leur atteinte par
l'entité a la fin de la périede couverle par la vérification pour chaque cbjectif social et
environnemental, et nous avons vérifié si les objectifs opérationnels ont été atteints au regard des
trajectoires definies par l'entité sur le périmétre concemné par la qualité de société & mission.

Pour ce faire, nous avons réalisé les diligences sulvantes :

® nous avons pris connaissance des documents établis par 'entit& pour rendre compte de |'exercice
de sa mission, notamment les dispositions précisant les objectifs opérationnels et les modalité
de suivi qui y sont associées, ainsi que le rapport du comité de mission ;

*  nous Nous sommes enquis de 'appréciation de 'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux auprés du comité de mission et avons corroboré linformation collectée avec la
perception qu'ont les parties prenantes des effets et impacts de I'eniité. Par ailleurs, nous avons
revu l'analyse présentée dans le rapport du comité de mission, les résultats atteints 4 échéance
des objectifs operationnels en regard de leurs trajectoires définies, pour permetire d'apprécier le
respect des objectifs sociaux et environnementaux ;

®  nous NOUS 50Mmes enquis auprés de |a direction générale de I'entité des maoyens financiers et
non financiers mis en cauvre pour le respect des objectifs sociaux et environnementaux ;

* nous avons vérifié la présence dans le rapport du comité de mission d'indicateurs cohérents avec
les objectifs opérationnels et aptes & demontrer le positionnement des objectifs opérationnels sur
leurs trajectoires definies ;

* nous avons apprecie 'adéquation des moyens mis en ceuvre visant au respect des objectifs
operationnels par rapport a leurs trajectoires, au regard de |'évolution des affaires sur fa période ;

* nous avons varifié |a sincérilé de 'ensemble de ces indicateurs, et notamment, nous avons :
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- apprécié le caractere approprié du Référentiel de l'entité au regard de sa pertinence, son
exhaustivite, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible |

~ vérifié que les indicateurs couvrent 'ensemble du périmeétre concerné par la qualité de sociéts
a mission

- pris connaissance des procédures de contrile interne mises en place par l'entité et apprécié le
processus de collecte visant & la sincerite de ces indicateurs |

- mis en ceuvre des contréles et des procédures analytiques consistant & vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs évalutions |

- mis en ceuvre des tesls de détail sur la base de sondages ou d'autres méthodes de sélection,
consistant a verifier la correcte application des définitions et procedures et & rapprocher les
données des piéces justificatives. Ces travaux ont été menés par des vérifications sur site au
siége de l'entité et couvrent 100% des données utilisées pour le calcul des indicateurs ;

* nous avons apprécié la cohérence d'ensemble du rapport du comité de mission au regard de
notre connaissance de |'entité et du périmétre concerné par la qualité de société a mission.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une assurance modérée sont meins étendues que
celles requises pour une assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau supérisur aurait
nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Paris la Défense, le 3 mai 2024
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