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Enquéte exclusive GENEO Capital Entrepreneur
La "Boussole des Héros 2025" : face aux incertitudes géopolitiques les
ETI francaises de croissance maintiennent le cap

Dans un environnement instable, les entreprises de taille intermédiaire et de
croissance tracent une voie singuliere. Elles misent sur le capital humain,
Pacquisition d’entreprises et I'ouverture internationale pour construire une
croissance résiliente et structurée. Un modéle original porté par des champions
enracinés dans les territoires et tournés vers I’avenir — loin de I'attentisme, au
plus prés de I'action. Au moment de la réalisation de cette enquéte, nos ETI
consideéerent les changements a Washington avec pragmatisme sans céder a la
panique ambiante.

A rebours des barométres traditionnels, la Boussole ne prend pas le pouls de
I'économie en général. Elle donne la parole a des entrepreneurs de croissance, des
dirigeants d’entreprises de taille intermédiaire (ETI) qui investissent, innovent,
recrutent, s’internationalisent — méme dans les temps d’incertitude. Cette enquéte,
menée aupres d'un groupe de soixante dirigeants d'ETI qui réussissent (présents dans
toute la France et représentant différents secteurs d'activité) vise a comprendre les
facteurs clefs du succes de ces ETI.

Agir plutot que subir : une vision proactive de la transformation économique

Ces "héros du réel" constituent un microclimat d’ambition et de transformation :

63 % placent la croissance externe comme priorité stratégique en 2025 ;

50 % font du recrutement un levier-clé de compétitivité ;

70 % demandent une fiscalité mieux calibrée pour investir durablement ;
Plus de 40 % misent sur l'internationalisation, la digitalisation et la formation.

Loin d’étre attentistes, ces entreprises prennent l'initiative. Elles construisent leur
trajectoire sur trois piliers : capital humain, technologie et ouverture internationale.

Elles partagent aussi une conviction forte : |a taille critique est vitale. Pour résister a la
complexité du monde, se positionner a I'international ou attirer les talents, elles doivent
se renforcer, se structurer, parfois se regrouper. Ce sont des entreprises en
mouvement, porteuses d’'une croissance résiliente et d’un impact territorial profond.

Un message clair aux pouvoirs publics : plus de marges de manceuvre



Plutét qu'un appel aux subventions, la Boussole relaie une demande de lisibilité et
d’agilité émanant des entreprises.

e 70 % attendent une fiscalité propice a I'investissement de long terme.
e 1 sur 2 souhaite une simplification administrative pour gagner en efficacité.

Elles souhaitent un cadre stable pour entreprendre, recruter, investir.

« Nos entreprises ne demandent pas qu’on les protége, mais qu’on leur permette
d’agir. Elles incarnent une France ambitieuse, enracinée dans les territoires, tournee
vers l'avenir et l'international. Ecoutons-les, appuyons-les, inspirons-nous d’elles. »

Fanny Letier & Francois Rivolier, cofondateurs de GENEO Capital Entrepreneur

A travers cette Boussole, 'Observatoire des Héros réaffirme sa mission : mettre en
lumiére ceux qui font, comprendre leurs trajectoires, et ouvrir la voie a un capitalisme
entrepreneurial plus ambitieux, plus solidaire et plus durable. De l'indépendance
stratégique a l'innovation technologique, en passant par la croissance externe, le
capital humain et linternationalisation, les cinq enseignements de la Boussole
dessinent une feuille de route claire pour les ETI qui veulent conjuguer ambition et
résilience.
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A propos de la Boussole des Héros

Fruit d’'une enquéte menée entre le 20 janvier et le 20 février 2025, la Boussole repose sur les réponses
de dirigeants d’ETI investies ou partenaires de GENEO. Elle vise a partager les bonnes pratiques des
entreprises qui réussissent dans un contexte incertain et a inspirer un capitalisme entrepreneurial,
ambitieux et durable.

A propos de I’Observatoire des Héros

Créé par GENEO Capital Entrepreneur en 2025, I'Observatoire des Héros met en lumiére la contribution
des entrepreneurs Batisseurs a la transformation économique, sociale et territoriale de la France. Il
publie régulierement études, baromeétres et portraits pour éclairer les grands enjeux auxquels sont
confrontées les PME et ETI, et valoriser les leviers d’action.

A propos de la société de gestion GENEO Capital Entrepreneur

La raison d’étre de GENEO Capital Entrepreneur est de mettre a disposition de I’économie réelle
une finance positive qui concilie performance et sens.

Concue pour révéler le potentiel de création de valeur, de création d’emplois et d’'impact des PME et
ETI, GENEO Capital Entrepreneur dispose de prés de 740 millions d’euros sous gestion. Elle gere
notamment la société d’investissement « evergreen » GENEO Capital dont le capital est détenu
majoritairement par des familles et des entrepreneurs. GENEO apporte ainsi un capital sur-mesure, qui
s’adapte au rythme de chaque entreprise et apporte réactivité et flexibilité.

Partenaire business et société a mission, GENEO se mobilise pour apporter du soutien a I'exécution
des projets de structuration, de croissance et de transformation grace a I'ensemble de ses équipes,



dont ses « business partners » spécialisés (croissance externe, structuration du passif, impact positif,
digital et innovation). Elle dispose également d’'une plateforme de plus de 70 experts indépendants et
d’'une Communauté de plus de 230 familles et entrepreneurs, offrant un partage d’expériences et un
réseau d’affaires inédit en France. Les modalités de cet appui opérationnel sont adaptées aux besoins
spécifiques de chaque entreprise et formalisées conjointement par I'équipe de GENEO, I’équipe
dirigeante et les autres actionnaires de I'entreprise dans un « Carnet de croissance ».

Passionnés par ceux qui font, créent et veulent faire bouger les lignes, la seule ambition de I'équipe
GENEO est de porter celle de chaque entrepreneur au plus haut.

Chez GENEO, quand on investit, on s’investit !

Pour en savoir plus : www.geneocapitalentrepreneur.com
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