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La finance positive, raison d’être de GENEO, 
se développe chaque jour un peu plus. 

Jamais le long terme n’a été si nécessaire : 
cadre indispensable de la pensée stratégique, 

il permet d’embarquer les équipes et de 

développer des stratégies ambitieuses de 

croissance forte et durable qui passent par 

une transformation des modèles d’affaires. 

Jamais il n’a été si important de mettre l’humain 

au cœur de nos actions, et nous sommes fiers 
de révéler pour la première fois dans ce rapport 

l’indice d'impact humain mis au point par 

GENEO pour suivre cette boussole essentielle 

de la santé de nos entreprises.

Jamais le partage de la valeur n’aura été 

si consensuel : au-delà de l’intéressement 
et de la participation, c’est l’actionnariat 

salarié et la philanthropie qui essaiment 

dans la Communauté GENEO.

Jamais l’évolution de société responsable 

en société contributive n’a été si stratégique 

pour la pérennité et le leadership des sociétés 

du portefeuille : la transformation est en marche, 
dans les plans d’impact positif.

Le passage au statut de société à mission se 

place dans la continuité de ces 4 années qui 
nous ont, collectivement, beaucoup appris sur 

les défis sociétaux et les stratégies gagnantes 
pour les relever, ensemble. 

La raison d’être était dans nos cœurs et dans 

les fondamentaux de GENEO ; elle est renforcée 
par des objectifs de mission qui nous engagent, 
nous reflètent et nous enthousiasment. Nous 
sommes à l’aube d’une nouvelle ère, celle de 

la finance positive, impactante et durable.

Merci à notre comité des parties prenantes, 

qui confirme son engagement en devenant 
comité à mission. 

Bonne lecture !

Fanny LETIER et François RIVOLIER

Édito
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A. NOTRE RAISON D’ÊTRE S’ENRICHIT D’OBJECTIFS STATUTAIRES  

METTRE À DISPOSITION 
DE L’ÉCONOMIE RÉELLE UNE

FINANCE POSITIVE QUI CONCILIE 
PERFORMANCE ET SENS

Apporter de la sérénité par 

la maîtrise du temps, pour 

passer les cycles conjoncturels 
et s’adapter au besoin de chaque 

entreprise, et par là même,

Favoriser l'activation et 

l'accroissement du capital humain 

comme levier déterminant de 

création de valeur en apportant 

un soutien opérationnel et humain 

ainsi que de l’expertise 

Soutenir l'accroissement de 

l'impact positif de chaque entreprise 

et sa transition vers des modèles 

d'affaires durables

Partager la valeur créée avec 

l’ensemble des parties prenantes, 

pour donner à chaque génération 

les moyens de ses ambitions

CETTE FINANCE POSITIVE POURSUIT 4 OBJECTIFS : 

L'économie réelle désigne l'ensemble des activités économiques matérielles ou immatérielles 

produites par des agents économiques en-dehors des marchés financiers.
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B. GENEO DEVIENT SOCIÉTÉ À MISSION

2019

2020

2021

2022

2023

Création de GENEO Capital Entrepreneur

Inscription de la raison d’être dans nos statuts

Structuration de notre politique d’impact pour la 

mettre en œuvre et création volontaire du comité 
des parties prenantes

1er rapport d’impact, avis du comité des parties 

prenantes et création de GENEO Mezzanine

Vérification par un auditeur externe de notre 

dispositif et officialisation de notre adoption du 
statut de société à mission

UNE EVOLUTION NATU RELLE  VERS SOCIETE À MISSION

BON À SAVOI R

La loi Pacte introduit en 2019 la qualité de société à mission permettant 
à une entreprise de déclarer sa raison d’être à travers plusieurs objectifs 

sociaux et environnementaux. Ces éléments sont inscrits dans ses statuts 

et déclarés au greffe du tribunal de commerce.
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C. NOTRE COMITÉ DES PARTIES PRENANTES DEVIENT COMITÉ DE MISSION

Depuis 2021, le comité des parties prenantes a comme vocation 

de suivre la mise en œuvre de notre raison d’être dans le temps. 
En le transformant en comité de mission pour la suite, GENEO 

confirme son rôle primordial à ses côtés dans le travail engagé. 

MISSIONS COMPOSITION

FONCTIONNEMENT

• Accompagner la démarche de progrès

continu sur la mise en œuvre des 

engagements pris 

• Apporter un soutien méthodologique 

• Contribuer aux transitions sociétales 

des sociétés en portefeuille 

• Donner un avis sur l’action du fonds

de dotation de la Communauté GENEO 

• Anticiper les tendances sociétales et

les solutions émergentes 

• Deux consultations en plénière

par an et des sessions de travail

à la carte

• Travaux et avis restitués auprès

du Comité stratégique et Comité

d’Orientation de GENEO par des
seniors de travail ad hoc
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Delphine GÉNY-STEPHANN
Présidente du comité

François RIVOLIER
Co-fondateur, GENEO

Véronique VINCENT
Directeur de Projet, 

Groupe Caisse des Dépôts

Fanny LETIER
Co-fondatrice, GENEO

David MAHÉ
Président, Human & Work

Bertrand LECLERCQ
Président-fondateur, Arbor&Sens

Valérie BASCHET
Co-fondatrice, MEANEO

Delphine DIRAT
Senior Manager, Industry and 

Government Affairs Sustainable 
Finance, LSEG

Collaborateur GENEO
Place tournante
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2. Notre mission

A. NOTRE VISION DE L'IMPACT  

INNOVER POUR CONTRIBUER 

POSITIVEMENT À UNE ÉCONOMIE 

PLUS DURABLE

UNE VISION QUI CONJUGUE RSE ET IMPACT

Chez GENEO, nous sommes 
convaincus que les PME et ETI 

d’avenir sont celles qui s’engagent 

dans un double mouvement :

• L’exemplarité de leurs pratiques métier 

et managériale, dans une optique 

de responsabilité sociale et environ- 
nementale (« entreprise responsable »)

• L’innovation stratégique et la transition

de leur modèle pour générer par son 

activité un impact positif sur ses 

parties prenantes et sur la société 

(« entreprise contributive »)

RSE

• Innovation produits et services
• Création de valeur pour les

parties prenantes 

• Changement de Business model 

• Compensation des
externalités négatives

• Amélioration des processus
d’entreprise

IMPACT

Les plans d’impact positif sont établis 

à partir des 17 ODD et 169 cibles sous-
jacentes au regard de l’activité de 

chaque société investie.

Les critères RSE font l’objet d’un suivi annuel 
détaillé et de plans de progrès avec chaque 

entreprise.

SOCIAL GOUVERNANCE SOCIÉTAL ENVIRONNEMENT
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B. UNE APPROCHE INTÉGRÉE POUR ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION

Notre mode opératoire couvre Impact et RSE

sur L’INTÉGRALITÉ DU CYCLE d’investissement 

Filtre 

de la liste 

d’exclusion
Nouveau 
dossier

Deal

Bilan des progrès et

de la performance RSE 

Etude 

des enjeux 
matériels de 

l’entreprise

Autodiagnostic 

RSE & Impact

Valorisation de la transition vers 
un modèle d’affaire plus durable

Clause relative 

au Carnet 

de croissance 

dans le pacte 

d’actionnaires

Lancement du 

plan d’impact 

positifCollecte annuelle 

et plans de 

progrès RSE

Mise à disposition continue du 

dispositif d’accompagnement tout 

au long de la durée de détention

INVESTIGATION

ACCOMPAGNEMENT

SORTIE

Section 

dédiée dans 

les notes d’in-
vestissement

IMPACT ET RSE DANS LE CYCLE D’INVESTISSEMENT
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C. UN POSITIONNEMENT FORT ET ALIGNÉ AVEC LES BONNES PRATIQUES DE PLACE

Nous avons choisi de catégoriser les fonds commercialisés 

par GENEO Capital Entrepreneur en ARTICLE 8 :

APPROCHE 
SINCÈRE

Une approche pragmatique, 

transparente et sincère 

en ligne avec la position 

de l’AMF sur le degré de 

durabilité des investisse-
ments1 lié à la classification 
Article 9 et Article 8 SFDR2.

EXIGENCES 
RENFORCÉES

Des politiques d’exclusions 

renforcées excluant les 

énergies fossiles (charbon, 

gaz, pétrole) de l’univers 

d’investissement de GENEO

TRANSITION VERS DES 
MODÈLES DURABLES

Une volonté d’accompagner 

la transition des entreprises 

vers des modèles d’affaires 
durables en apportant un 

soutien opérationnel et 

humain aux participations 

durant la phase de détention

CHARTES & ENGAGEMENTS DANS LES TRAVAUX DE PLACE

Conscients de l’importance du collectif et de la richesse 

apportée par les dialogues, nous consultons et travaillons 

avec des partenaires et organismes. Ces échanges renforcent 

nos engagements et alimentent nos travaux.



3. Nos objectifs en actes
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Apporter de la sérénité par la maîtrise du temps, 

pour passer les cycles conjoncturels et s’adapter 

au besoin de chaque entreprise 

OBJECTIF

#1

UNE SOCIÉTÉ D’INVESTIS- 
SEMENT DÉDIÉE AUX 
ENTREPRISES DE CROISSANCE 
POUR PLUS DE SÉRÉNITÉ 
ET PLUS DE PERFORMANCE

UNE SOLUTION SUR MESURE 
POUR LES ETI PATRIMONIALES 
QUI CONJUGUENT STRATÉGIE DE 
LONG TERME ET INDÉPENDANCE

GENEO Capital n’est pas un fond mais 
une société d’investissement.
 

Sa force ? Maîtriser le temps et par là 

même, permettre aux sociétés investies 

de saisir les opportunités en même temps 

qu’elles gèrent les adversités, 

et penser stratégique. 

GENEO Mezzanine donne aux ETI patrimo-
niales les moyens de leurs ambitions. 

Sa force ? Répondre aux besoins de finance-
ment de sociétés de long terme sans accès 

direct au capital et soutenir la transition de leurs 

modèles d’affaires vers plus d’impact. 

Mezzanine

UNE COMMUNAUTÉ 
DE SOUTIEN, 
QUI CONSTRUIT 
DES RELATIONS 
DURABLES 

LES ACTIONNAIRES GENEO

+ DE 220
actionnaires 

DONT 157
Entrepreneurs

DONT 45
Family Offices

DONT 18
Institutionnels

Nos actionnaires sont des 

bâtisseurs de long terme et 

leur diversité est une force 

qui nous singularise
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Favoriser l'activation et l'accroissement du capital humain comme 

levier déterminant de création de valeur en apportant un soutien 

opérationnel et humain ainsi que de l’expertise 

OBJECTIF

#2

ACCÉLÉRER 
DES PLANS 
DE CROISSANCE

Le Carnet de Croissance est 

l’outil opérationnel de GENEO, pour 
accompagner les entreprises dans 

l’organisation, la sécurisation et 

l’exécution du business plan. 

Une équipe dédiée à l’Accompa-
gnement interne à GENEO intervient 
au service des dirigeants pour 

concevoir et mettre en œuvre l’exé-
cution des carnets de croissance.
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NOTRE COMMUNAUTÉ 
S’ENGAGE AUX CÔTÉS 
DES ENTREPRISES 
INVESTIES

Un soutien humain et opérationnel 

pour accompagner leurs projets 

de croissance

Ateliers de travail 
organisés avec les 

dirigeants

Missions de conseil 
avec des experts 

GENEO

Etudes approfon-
dies d’acquisition

Mises en relation 
intra-communauté 
avec les entreprises 

+ DE 70
experts référencés

+ DE 220
actionnaires

NOTRE ÉQUIPE D'ACCOMPAGNEMENT

4 BUSINESS PARTNERS INTERNES

Marc 
DUPUY

M&A

Claudia 
KIENTZLER
Impact positif

Mathilde 
PAOLI 

Structuration 
du passif

Guillaume 
GOMBERT

Digital & Innovation

Favoriser l'activation et l'accroissement du capital humain comme 

levier déterminant de création de valeur en apportant un soutien 

opérationnel et humain ainsi que de l’expertise 

OBJECTIF

#2
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SOUTENIR LE 
DÉVELOPPEMENT 
DE L’HUMAIN 

L’Indice d’Impact Humain : 
un outil développé par GENEO 
à destination des PME & ETI 

Chez GENEO, nous sommes 
convaincus que performances 

financières et humaines vont de pair. 
Les grandes aventures entrepreneu-
riales sont avant tout collectives.

MÉTHODOLOGIE

Nous avons conçu un outil simple 

et multi-sectoriel qui permet de suivre 
la progression de chaque société 

dans le temps

Nous mesurons les résultats 

des entreprises et apportons 

un conseil expert pour établir une 

feuille de route opérationnelle

NOS PARTIS PRIS MODE OPERATOIRE

Favoriser l'activation et l'accroissement du capital humain comme 

levier déterminant de création de valeur en apportant un soutien 

opérationnel et humain ainsi que de l’expertise 

OBJECTIF

#2

SYNTHÈSE DES COMPOSANTES DE L’INDICE D'IMPACT HUMAIN

INDICE 
D'IMPACT 
HUMAIN

PARTAGE DE LA VALEUR

ENGAGEMENT 

EMPLOI

GOUVERNANCE 

SANTÉ AU TRAVAIL

PARTAGE DE LA VALEUR

Création d’emplois | Accès à l’emploi

Employabilité 

Index F-H | Lutte contre les 

discriminations | Handicap

Fonctionnement du comité de 

direction | Organisation du travail
Dialogue avec les parties prenantes

Santé et Sécurité

Epanouissement personnel

Dispositifs mis en place

Equité des rémunérations

Absentéisme

Climat social
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Soutenir l'accroissement de l'impact positif 

de chaque entreprise et sa transition vers des 

modèles d'affaires durables

OBJECTIF

#3

COCONSTRUIRE 
ET SOUTENIR 
L’EXÉCUTION DES 
PLANS D’I M PACT 
POSITI F 

Les Carnets de croissance 

incluent un Plan d’impact positif 
pour intégrer les sujets d’impact 
à la stratégie de l’entreprise, 

pour la positionner sur les enjeux 
d’avenir. Comme chaque entreprise 

est unique, les plans d’impact 

positif le sont aussi. Ils sont conçus 

sur-mesure et s’adaptent aux 

trajectoires de chaque société.
Dans les plans d’impact, les entre-
prises opèrent une transformation 

de leurs modèles d’affaires pour 
devenir contributives aux grands 

enjeux sociétaux d’aujourd’hui 
et de demain, reflétés par les 17 
Objectifs de Développement 
Durable de l’ONU.

LES 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES



NOTRE MISSION   |   NOTRE IMPACT   |   NOS OBJECTIFS EN ACTES   |   NOS ENGAGEMENTS RSE 

GENEO CAPITAL ENTREPRENEUR   |   ANNÉE 2022   |   15

Soutenir l'accroissement de l'impact positif 

de chaque entreprise et sa transition vers des 

modèles d'affaires durables

OBJECTIF

#3

SOUTENIR LA DÉCARBONATION DES ENTREPRISES INVESTIES

PARTICIPER À LA CRÉATION D’EMPLOIS SUR LES TERRITOIRES

GENEO organise régulièrement des ateliers 
de travail avec les sociétés investies, sur les 

enjeux climat et de décarbonation appliqué 

aux entreprises. Ces ateliers rassemblent les 

dirigeants (GENEcamp) et leurs responsables 

de la RSE et de l’impact (Club Impact).

Ces moments ont vocation à identifier les leviers 
d’action et à partager les retours d’expérience 
des équipes dirigeantes pour créer des effets 
d’entraînement et des partages de bonnes 

pratiques. 

Le modèle de GENEO vise à faire grandir 
les PME pour leur permettre d’atteindre

la taille ETI et à faire grandir les ETI qui

pour la plupart restent encore trop petites 

avec un effet d’entraînement d’emplois
sur les territoires. 

GENEO est signataire de l’initiative Climat 
International au sein du réseau France. Afin 

de limiter le réchauffement climatique et confor-
mément à l’objectif de réduction des émissions 
de gaz à effet de serre formulé par les Accords 

de Paris, nous souhaitons intégrer progressive-
ment, et selon les meilleurs standards de place, 

une stratégie climatique ambitieuse au sein 

de toutes nos participations.

LE SAVIEZ-VOUS ?

35 000
ETI EN EUROPE

5 400
ETI EN FRANCE

et

25%
DE L'EMPLOI

335 000
EMPLOIS NETS 

CRÉÉS EN 2009 

ET 2015

1 emploi CRÉÉ DANS UNE ETI CRÉÉ 

3,5 emplois DANS L’ÉCONOMIE

et

Création nette d’emplois au sein des
portefeuilles GENEO (Capital et Mezzanine) 

entre 2021 et 20221 

+390 EMPLOIS NETS CRÉÉS EN FRANCE

Plus de 70 ETP
Entre 50 et 69 ETP
Entre 30 et 49 ETP
Entre 10 et 29 ETP
Moins de 9 ETP
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Partager la valeur créée avec l’ensemble 

des parties prenantes, pour donner à chaque 

génération les moyens de ses ambitions

OBJECTIF

#4

REDISTRI BU ER 
U N E PARTI E DE 
LA VALEU R CRÉÉE

Chaque membre de l’équipe 

GENEO s’est engagé à reverser 
un tiers de son carried interest 

au fonds de dotation de la 

Communauté GENEO.

La création
d’emplois

La dynamique 
dans les territoires 
délaissés

L’insertion
professionnelle

La création 
d’entreprises 
innovantes 
au plan sociétal

LE FONDS DE DOTATION DE LA COMMUNAUTÉ GENEO EST DESTINÉ À FAVORISER

SES PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT :

ADDITIONNALITÉ 
Le fonds vient abonder une action soutenue 
par un membre de la Communauté GENEO

IMPACT EXTRA FINANCIER
L’action soutenue doit avoir un impact extra 

financier avéré, que le fonds viendra amplifier

ELIGIBILITÉ
Le fonds vérifie le respect des critères suivants : 

emploi, insertion, territoires, impact positif

PILOTAGE ET SUIVI
Le partenaire soutenu doit fournir un reporting 
sur l’impact extra-financier des actions menées
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PREMIÈRE ACTION 
DU FOND DE DOTATION 
DE LA COMMUNAUTÉ 
GENEO

Depuis 2020, le fonds de dotation 
de la Communauté GENEO soutient 
l’Ecole de Production Automobile 
de Lens, qui forme aux métiers 

de la maintenance automobile, et 

finance la scolarité des élèves.

L’EPAL accueille des jeunes de 15 à 18 ans et les 
forme au métier de mécanicien automobile, en les 

plaçant en situation réelle de production dans notre 

atelier de mécanique. 

24 JEUNES 
en formation

2/3 DU TEMPS 
en atelier

 

Sur des 

COMMANDES 
CLIENTS

90% DE RÉUSSITE 
au CAP 

50% POURSUIVENT 
leur formation en alternance

 

40% DIRECTEMENT 
RECRUTÉS  en CDI



4. Nos engagements RSE
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Nous avons élaboré 9 engagements RSE en « miroir », que nous 

poussons en tant qu’investisseur et que nous respectons aussi en tant 

qu’entreprise. Ils sont alignés avec les piliers de notre mission.

1

Construire dans la 

durée des relations 

équilibrées et trans-
parentes avec nos 

parties prenantes

2

Afficher et promou-
voir une gouver-
nance utile et forte

3

Participer à la 

création d’em-
plois durables et 

au développement 
territorial

4

Créer un cadre 

organisationnel et 

managérial favorisant 

l’engagement, le 

bien-être au travail 
et la performance 
collective 

5

Encourager le 

développement 

des compétences 

et la diversité

6

Encourager les 

comportements qui 

contribuent à lutter 
contre le réchauffe-
ment climatique 

7

Co-construire des 
« plans d’impact po-
sitif » avec les PME 

/ ETI investies et les 

accompagner dans 

la mise en œuvre de 

ces plans

8

Appliquer et promou-
voir des mécanismes 

de partage équi-
table de la valeur

9

Redistribuer une 

partie de la valeur 

créée à des actions 
philanthropiques 

tournées vers la 

création d’emplois 

ou la réinsertion 

dans l’emploi





Les FIA de GENEO Partenaires sont exclusivement destinés à des investisseurs professionnels et assimilés. En effet, investir 
dans les actifs non cotés, présente des risques spécifiques, contrepartie des perspectives de rentabilité, et dont l’investisseur 

doit avoir une conscience complète. Ces risques sont détaillés dans la documentation réservée aux investisseurs.

WWW.GENEOCAPITALENTREPRENEUR.COM

@GeneoCapital

Geneo Capital Entrepreneur

Geneo Capital Entrepreneur

Retrouvez l’intégralité de notre rapport d’impact 

2022 sur notre site internet, rubrique Impact.


